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SMA SOLAR TECHNOLOGY AG:
GESCHAFT, ZIELE UND STRATEGIEN

GESCHAFTSTATIGKEIT

SMA IST WELTMARKTFUHRER FUR
PHOTOVOLTAIK-WECHSELRICHTER
UND INTELLIGENTE ENERGIE-
MANAGEMENTSYSTEME

Die SMA Solar Technology AG (SMA) und ihre Tochter-
gesellschaften (SMA Gruppe) entwickeln, produzieren und
vertreiben Solar-Wechselrichter, Transformatoren, Drosseln,
Uberwachungs- und Energiemanagementsysteme fir Solar-
stromanlagen sowie leistungselekironische Komponenten fir
Schienenverkehrstechnik. Die SMA bt neben der eigenen
operativen Tétigkeit die Funktion als Holding fir die SMA
Gruppe aus. Alle wesentlichen Steuerungsmechanismen der
SMA sind auf die SMA Gruppe ausgerichtet. Wegen des
wesentlichen Einflusses der SMA Gruppe auf SMA wird im
Folgenden im Lagebericht der SMA, soweit nicht anders
gekennzeichnet, auf die SMA Gruppe abgestellt.

Der Solar-Wechselrichter ist als zentrale Schaltstelle die
technologisch wichtigste Komponente einer jeden Photovoltaik-
anlage und wandelt den in der Photovoltaikzelle erzeugten
Gleichstrom in netzkonformen Wechselstrom um. Gleichzeitig
Ubernimmt der Solar-Wechselrichter das Netzmanagement
und optimiert die Energieausbeute der gesamten Solarstrom-
anlage. Solar-Wechselrichter von SMA zeichnen sich durch
einen besonders hohen Wirkungsgrad von bis zu 99 Prozent
aus, der ein entscheidender Faktor fir die Wirtschaftlichkeit
des gesamten Systems ist. Die qualitativ hochwertigen SMA
Solar-Wechselrichter sind fir eine Lebensdauer von iber 20
Jahren konzipiert. Als einziger Hersteller kann SMA fiir jeden
Solarmodultyp und alle LeistungsgréBBen den technisch pas-
senden Solar-Wechselrichter fir unterschiedliche regionale
Anforderungen weltweit anbieten - sowohl fir netzgekoppelte
Anwendungen als auch fir den Inselbetrieb.

SMA ist darilber hinaus gut aufgestellt, um vom Wachstums-
potenzial des weltweiten PV-Marktes langfristig zu profitieren
und den wirtschaftlichen Einsatz der Photovoltaik durch die
Entwicklung innovativer Technologien voranzutreiben. Der
Eigenverbrauch, also der Anteil des Stroms aus der PV-Anlage,
den ein Haushalt selbst nutzen kann, gewinnt in Europa

und Amerika kiinftig stark an Bedeutung. Speziell fir dieses
Wachstumssegment bietet SMA mit dem SMA Smart Home
eine ganzheitliche Energiemanagementldsung an. Der Sunny
Home Manager fir eine intelligente Eigenverbrauchsoptimie-
rung und der Sunny Boy Smart Energy zur Zwischenspeiche-
rung des Solarstroms sind als wichtige Komponenten des SMA
Smart Home genau auf die zukiinftige Energieversorgung zu-
geschnitten. So ist es mit innovativer SMA Systemtechnik zum
Beispiel méglich, Vorhersageinstrumente mit dem Verbrauchs-
verhalten von Endanwendern sowie Speichertechnologien
zu verkniipfen. Gerade in Solarmérkten mit variablen Strom-
tarifen sorgt SMA dafiir, die Rentabilitét einer Solarstromanla-
ge zu erhdhen. SMA Technologien erméglichen es den End-
verbrauchern somit, den Stromverbrauch in héherem Maf3e
durch die eigene PV-Anlage zu decken und die Abhéngigkeit
von steigenden Strompreisen zu verringern. Dariber hinaus
werden auf diese Weise die Ubertragungsnetze entlastet und
der kostenintensive Ausbau der Niederspannungsnetze kann
wesentlich verringert werden.

In sonnenreichen Regionen bietet die Ergéinzung stationdrer
Dieselgeneratoren mit Photovoltaik, sogenannte Solar-Diesel-
Hybrid-Lésungen, ein weiteres groes Potenzial und trégt
dazu bei, den Kraftstoffverbrauch eines Stromaggregats und
damit die Kosten deutlich zu reduzieren. SMA Technologien
wie der Fuel Save Controller sichern die wirtschaftliche
Energieversorgung bei Solar-Diesel-Hybrid-Systemen ohne
bzw. mit eingeschrénktem Netzzugang. Im Zusammenspiel
mit SMA Wechselrichtern ibernimmt er die bedarfsgerechte
Steuerung der Solarstromeinspeisung abhéngig von Last- und
Erzeugungsprofilen. Der SMA Fuel Save Controller erméglicht
zudem eine Uberwachung des Systems per Ferndiagnose und
bietet mit einem optimalen Energiemanagement ein hohes
Maf3 an Effizienz und Flexibilitét fir den Anlagenbetreiber.
Gemeinsam mit dem SMA Fuel Save Controller erfillen SMA
Wechselrichter zudem umfangreiche Netzmanagementfunkti-
onen. Das Hybrid-System |&sst sich jederzeit modular erwei-
tern und damit den spezifischen Bedingungen der jeweiligen
Anlage anpassen. Mit ihrer auBBerordentlichen Kompetenz in
der Systemtechnologie und mehr als 20 Jahren Erfahrung mit
Hybrid-Lésungen verfiigt SMA iber hervorragende Vorausset-
zungen, um das hohe Potenzial dieser neuen Mdrkte erfolg-
reich zu erschlieBen.

Dariiber hinaus profitieren SMA Kunden auf der ganzen Welt
von umfangreichen Serviceleistungen: von der Unterstitzung
bei der Installation und Inbetriebnahme von Photovoltaik-



anlagen iber einen schnellen und unkomplizierten Geréte-
Austauschservice bis hin zur kostenlosen SMA Service Line fir
technische Fragen. Zudem schult SMA im Rahmen der SMA
Solar Academy Anlagenplaner, Installateure sowie Elekiro-
fachkréfte und Solarinteressierte in Seminaren rund um die
Photovoltaik.

SMA istin 21 Landern auf sechs Kontinenten in allen wichtigen
Mérkten présent und profitiert deshalb von der weltweiten Ent-
wicklung des Solarmarktes. Kein anderer Wechselrichter-Her-
steller verfigt Gber eine vergleichbare internationale Présenz.
Moderne Produktionsstétten mit einer Gesamtjahreskapazitét
von bis zu 11,5 Gigawatt (GW) sorgen in Niestetal und Kas-
sel (Deutschland) sowie Denver (USA) und Mississauga bei
Toronto (Kanada) fir lokale Wertschdpfung. Das Kompetenz-
zentrum fir Wickelgiiter (elekiromagnetische Komponenten)
liegt in Zabierzéw bei Krakau (Polen). SMA unterhélt dariber
hinaus eigene Einkaufsorganisationen in Deutschland, Polen,
den USA und in China. Des Weiteren wurde Ende Dezember
2012 ein Vertrag iber den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
von 72,5 Prozent an der Jiangsu Zeversolar New Energy Co.,
Ltd., einem filhrenden Wechselrichter-Hersteller in China, mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2013 geschlossen.

SMA ist 2012 - gemessen am Jahresumsatz von 1,5 Mrd.
Euro - der weltweit grofite und umsatzstérkste Solar-Wech-
selrichter-Hersteller. Der Marktanteil von SMA betrégt nach
eigenen Schétzungen nahezu 25 Prozent. Mit einem operati-
ven Ergebnis (EBIT) von 102 Mio. Euro konnte SMA das Jahr
erfolgreich abschlieflen. Die EBIT-Marge von 7 Prozent liegt
innerhalb der Ergebnisprognose (2011: 14,3 Prozent). Der
Konzerniiberschuss betrug 75 Mio. Euro. Zum 31. Dezember
2012 beschéftigte SMA weltweit 5.584 Mitarbeiter (ohne
Zeitarbeitskréfte). SMA erreicht 2012 eine verkaufte Wech-
selrichter-Leistung von 7,2 Gigawatt (GW). Das entspricht der
Versorgung von 1,9 Millionen Haushalten mit Energie.

SMA st seit dem 27. Juni 2008 im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierbérse (592) gelistet. Mit einer Markt-
kapitalisierung von 660 Mio. Euro ist SMA das gréBte So-
larunternehmen im TecDAX. Die SMA Gruppe wurde in den
vergangenen Jahren mehrfach fir ihre herausragenden Leis-
tungen als Arbeitgeber ausgezeichnet und erreichte erneut im
Jahr 2012 beim bundesweiten Wettbewerb ,Great Place to
Work®” den ersten Platz.

UNSERE VISION UND MISSION

Unsere Vision und unsere Mission bilden den Rahmen fiir
die heutigen Aufgaben und die strategische Ausrichtung von
SMA. AuBBerdem stellen sie unsere Mitarbeiter, Aktiondre,
Fremdkapitalgeber, Kunden, Lieferanten, die Offentlichkeit
sowie unser Denken und Handeln in einen strategischen
Zusammenhang.

Unsere Vision: Erneuerbaren Energien gehért die Zukunft
der weltweiten Energieversorgung.

Unsere Vision ist die 100-prozentige Energieversorgung der
Menschen auf Basis Ereuerbarer Energien. SMA entwickelt
hierfir die passenden Technologien und Produkte. Denn fossile
Brennstoffe werden nicht nur immer teurer, sondern sind auch
mafBgeblich verantwortlich fir den Klimawandel. Aufgrund
der stark gesunkenen Gestehungskosten und ihrer zahlrei-
chen Vorteile wird die Photovoltaik kiinftig einen wesentlichen
Anteil an der Stromproduktion in Industrie- und Schwellenlén-
dern stellen. Durch die dezentrale Energieerzeugung wird der
Strom genau dort produziert, wo er auch verbraucht wird.
Neue Technologien werden entscheidend dazu beitragen,
dass Solarstrom weltweit wettbewerbsfahig ist. Wie bei kei-
nem anderen Energietréger reichen die Anwendungen fiir So-
larstrom von Hausanlagen iber den gewerblichen Bereich bis
hin zu Solarkraftwerken der Megawattklasse. Gekoppelt mit
Smart Grids, dezentralen Speichern und einem intelligenten
Netz- bzw. Lastmanagement wird der Solar-Wechselrichter
dabei die entscheidende Schalt- und Steuerungseinheit sein.
Aber auch Entwicklungslénder kénnen mithilfe der Photo-
voltaik ihre Elektrifizierung schneller vorantreiben und so die
Grundlage fir wirtschaftliches Wachstum und Wohlstand fisr
mehr als eine Milliarde Menschen schaffen, die heute noch
keinen Zugang zu elektrischer Energie haben.

Unsere Mission: SMA wird auf Basis gewachsener Grundwer-
te und dank ihrer Innovationsstarke die weltweite Verbreitung
der Photovoltaik im Rahmen der Energiewende beschleunigen.

Durch kontinuierliche Kostensenkungen sowie stéindige Weiter-
entwicklungen der Systemtechnik machen wir die Installation,
den Betrieb und die Wartung von Solarstromanlagen noch
einfacher, zuverl@ssiger, sicherer und vor allem wirtschaftlicher.
Mit innovativen Energiemanagementlésungen sowohl auf Haus-
haltsebene als auch im Gewerbe- und Industriebereich sorgen



wir fir eine hohe Zufriedenheit unserer Kunden und ermégli-
chen zugleich die wirtschaftliche Nutzung der Photovoltaik in
den weltweiten Solarmérkten. Dabei haben wir nicht nur die
spezifischen Preise unserer Solar-Wechselrichter im Blick, son-
dern auch die Lebenszykluskosten des Gesamtsystems iber ihre
gesamte Betriebsdauer. Hier erhdhen wir die Energieausbeute
durch immer héhere Wirkungsgrade und reduzieren die Kosten
durch einfachere Installationsméglichkeiten und groBtmégliche
Integration von Komponenten sowie Kommunikations-, Uber-
wachungs- und Schutzeinrichtungen in den Wechselrichtern.
Durch die hohen Qualitétsstandards bieten wir unseren Kunden
ein grofies Maf3 an Investitionssicherheit.

Wir engagieren uns in nationalen und internationalen Gremien,
Verbénden und Institutionen wie dem Bundesverband Solar-
wirtschaft (BSW) oder der European Photovoltaic Industry
Association (EPIA), um die Vorteile der Erneuerbaren Energien
einer breiten Offentlichkeit zu vermitteln und die Rahmen-
bedingungen fir den Ausbau der Photovoltaik aktiv mit-
zugestalten. Als Weltmarkt und Technologiefihrer setzen wir
zudem Impulse fiir kologische und soziale Belange und sind,
vor allem wegen unserer kooperativen Unternehmenskultur,
fir Mitarbeiter in aller Welt ein attraktiver Arbeitgeber.

PRODUKTPORTFOLIO

Produkte fir die dezentrale
Energieversorgung

SMA verfiigt als einziger Hersteller weltweit iber ein voll-
stndiges Produktportfolio von Solar-Wechselrichtern und
Systemtechnik fir netzgekoppelte Photovoltaikanlagen. Das
Produktspektrum reicht von String-Wechselrichtern mit einer
Leistung von 700 Watt iber Zentral-Wechselrichter mit einer
Leistung von 1,8 Megawatt (MW) bis hin zu intelligenten Ener-
giemanagementlsungen, die optimal auf die Anforderungen
unserer kinftigen Energieversorgung zugeschnitten sind.
Damit liefert SMA die technisch passenden Wechselrichter fir
alle Anforderungen, Leistungsbereiche und Modultypen. Fer-
ner verfigt SMA iber einen schnellen und flexiblen Service.
Dieser gewdhrleistet eine hohe technische Verfiigbarkeit der
Photovoltaikanlagen. AuBerdem umfasst das Produktspekirum
innovative leistungselekironische Umrichtertechnik fir dezen-

trale Energieversorgungssysteme im schienengebundenen
Nah- und Fernverkehr sowie Transformatoren und Drosseln.

SMA bietet zudem Schlisseltechnologien fiir zukiinftige pho-
tovoltaische Systeme an. Hierzu zdhlen zum Beispiel der
Batterie-Wechselrichter Sunny Island fir die Redlisierung
von netzfernen Inselsystemen oder der Fuel Save Controller
als zentraler Bestandteil fir Solar-Diesel-Hybrid-Systeme. Der
Sunny Island spielt dabei nicht nur eine entscheidende Rol-
le fir die Energieversorgung entlegener, netzferner Gebiete,
sondern zunehmend auch fir den stark wachsenden Markt
der Zwischenspeicherung von Solarstrom fir netzgekoppel-
te Systeme. Mithilfe des Fuel Save Controllers lasst sich PV
hervorragend in Dieselnetze integrieren und dadurch der Ver-
brauch an Kraftstoffen deutlich reduzieren.

SMA bietet zusétzlich moderne Uberwachungssysteme fir
Solarstromanlagen und Schlisseltechnologien fiir intelligente
Energieversorgungsstrukturen an. Diese Technologien ermég-
lichen es Endverbrauchern, ihren Stromverbrauch in héherem
MaBe durch die eigene Solarstromanlage zu decken und
durch die Optimierung des Eigenverbrauchs ihre Abhéngigkeit
von Energieversorgern und steigenden Strompreisen zu redu-
zieren. Dies ist besonders in den Markten sehr interessant, in
denen die Photovoltaik bereits erfolgreich mit konventionellen
Strompreisen auf Haushaltsebene aber auch im Bereich der
gewerblichen Nutzung konkurrieren kann.

Die Division Medium Power Solutions verantwortet die
Produktfamilien Sunny Boy, Sunny Mini Central und Sunny
Tripower. Auf3erdem entwickelt und vertreibt die Division Pro-
dukte zur Uberwachung von Photovoltaikanlagen sowie zum
Energiemanagement. Die Produktfamilien umfassen insgesamt
82 Wechselrichter und 15 Kommunikationsprodukte. SMA
bietet einphasige und dreiphasige Wechselrichter an, deren
Leistung von 700 Watt bis 20 Kilowatt (kW) reicht. Mit der
dezentralen Auslegung der SMA Wechselrichter kdnnen pro-
blemlos die Leistungsebenen fir Haus- und Gewerbeinstallati-
onen von bis zu 500 kW bedient werden.

Zuséizlich bietet SMA mit dem SMA Smart Home 2013
eine im Solarmarkt einzigartige L&sung fir das Energiema-
nagement an. Mit dem Sunny Boy 5000 Smart Energy, der
Solarstrom zwischenspeichert, und dem Sunny Home Ma-
nager, der Stromverbraucher im Haushalt intelligent stevert,
ermdglicht SMA zukiinftig eine dezentrale und erneuerbare
Energieversorgung auf Haushaltsebene. Die Division bedient



im Wesentlichen Kunden aus dem Handelsgeschéft. Laut der
Umfrage von IMS Research (vom 19. Dezember 2012) z&hlt
SMA zu den beliebtesten Wechselrichter-Marken im Handels-

geschdtft.

Die Division Power Plant Solutions bedient mit dem
Zentral-Wechselrichter der Produktfamilie Sunny Central den
Markt fir solare GroBkraftwerke mit einer Leistung von 500
kW bis zu mehreren Megawatt. Die Produktfamilie umfasst
zwolf  Zentral-Wechselrichter, deren zahlreiche Varianten
fir jedes Grof3projekt die optimale technische Lésung und
maximale Investitionssicherheit bietet. Die Wechselrichter
zeichnen sich unter anderem durch umfassende Netzmanage-
mentfunktionen wie zum Beispiel die Bereitstellung von
Blindleistung und einen weiten Eingangsspannungsbereich
aus. Zusétzlich fihrt SMA in ihrem Produktportfolio Zentral-
Wechselrichter, die dank robustem Gehduse fiir den direkten
Einsatz in klimatisch anspruchsvollen Regionen geeignet sind.
Als Marktfihrer in diesem Segment bietet SMA schlissel-
fertige Komplettldsungen an, die eine Einspeisung unmittelbar
in das Mittelspannungsnetz der Energieversorger ermégli-
chen. Die Division bedient hauptsdchlich Kunden aus dem
Projektgeschaft.

Mit der Division Service bietet SMA den Kunden im In- und
Ausland umfangreiche Servicedienstleistungen an, um die
technische Verfigbarkeit der SMA Produkte wéhrend der
Lebensdauer von mehr als 20 Jahren zu gewdhrleisten. Die
Dienstleistungen umfassen Garantieleistungen, Service- und
Wartungsvertrdge sowie Inbetriebnahmen. Im Rahmen der
50,2 Hz-Umriistung von PV-Anlagen in Deutschland présen-
tiert sich der SMA Service als Universaldienstleister. Dabei
unterstitzt SMA die Energieversorgungsunternehmen bei der
Datenerhebung und kimmert sich um die gesamte Abwick-
lung der Umriistung - vom Erstkontakt mit dem Anlagenbetrei-
ber bis hin zur Qualitétssicherung und dem Berichtswesen. Im
nordamerikanischen Markt wird SMA zukinftig gemeinsam
mit starken Partnern neben dem bisher angebotenen priméren
Servicedienstleistungen fir den Wechselrichter bzw. die Mit-
telspannungskomponenten zunehmend auch einen Komplett-
anlagenservice (Operation & Maintenance) anbieten. Durch
die Ubernahme s@mtlicher Serviceaktivitdten rund um das So-
larkraftwerk wird eine Leistungsoptimierung des Gesamtsys-
tems erreicht. SMA kann durch ihr weltweites Netzwerk von
insgesamt 90 Servicehubs eine kurze Reaktionszeit fir die
weltweit installierten SMA Wechselrichter mit einer Gesamt-
leistung von mehr als 25 GW sicherstellen. Die Servicestruk-

tur und -prozesse von SMA stellen aus Sicht des Vorstands
einen erheblichen Wettbewerbsvorteil dar. Kein anderer
Wechselrichter-Hersteller verfigt Gber eine vergleichbare Ser-
vicestruktur. Dies bestdtigt auch die von IMS Research (vom
19. Dezember 2012) durchgefishrte Studie zu den Entschei-
dungskriterien der Kunden.

Unter den ,Ergénzenden Geschéftsbereichen” werden
die Geschéftsaktivitéten von diw, Off-Grid Solutions, zukiinftig
Hybrid Energy Solutions, sowie Railway Technology zusam-
mengefasst.

dtw Sp. z o.0. (,dtw’’) konzentriert sich auf die Herstellung
technologisch innovativer Kernkomponenten, wie Induktivité-
ten und Transformatoren, fir die Wechselrichter-Produktion.
Der Geschdaftsbereich Off-Grid Solutions (zukinftig Hybrid
Energy Solutions), entwickelt Insel-Wechselrichter der Baurei-
he ,Sunny Island” fir die PV-gestiitzte Inselstromversorgung
sowie Systemldsungen fiir Solar-Diesel-Hybrid Systeme. Diese
Systemtechnik erlaubt die intelligente Interaktion von Diesel-
generatoren mit Photovoltaikanlagen und erméglicht die an-
fallenden Kraftstoffkosten und den CO,-Aussto3 zu minimie-
ren. Bei der Railway Technology GmbH werden Umrichter als
Einzelgerdte sowie komplette Energieversorgungssysteme fiir
Reisezugwagen und Triebziige fir den schienengebundenen
Nah- und Fernverkehr hergestell.



WESENTLICHE ABSATZMARKTE
UND WETTBEWERBSSITUATION

SMA ist auf Verschiebung der
Nachfrage ins auBBereuropdische
Ausland bestens vorbereitet

Im Jahr 2012 wurden nach eigenen Schatzungen weltweit
Solarstromanlagen mit einer Leistung von circa 31 GW neu
installiert. Damit stieg die weltweite Nachfrage nach Photo-
voltaikanlagen stark an und erreichte ein neues Rekordniveau
(2011: circa 29 GW). Besonders von den auBereuropdi-
schen Mérkten Nordamerika, Japan und China ging eine
hohe Nachfrage aus. Fiir 2013 rechnet SMA mit einem leich-
ten Wachstum der weltweit neu installierten PV-Leistung. Die
regionale Verteilung der Nachfrage wird sich nach Einschét-
zung des SMA Vorstands weiter fortsetzen. Der chinesische
Markt wird mit einer neu installierten Leistung von bis zu 10
GW voraussichtlich der am schnellsten wachsende und gréfite
Markt 2013 sein.

Deutschland war 2012 erneut mit einer neu installierten Leis-
tung von circa 7,6 GW der weltweit gréBte Photovoltaikmarkt
(2011: ca. 7,5 GW). Insbesondere in den ersten sechs Mo-
naten war die Nachfrage nach SolarWechselrichtern durch
Nachholeffekte sowie eine vorgezogene Nachfrage geprdgt.
Ursache dafiir waren die kaufménnischen Inbetriebnahmen
aus dem Vorjahresmonat Dezember 2011 sowie die von der
Bundesregierung geplanten massiven Férderkiirzungen. Die
Einschnitte bei der Solarférderung wirkten sich bereits im dritten
Quartal 2012 negativ auf die Nachfrage aus. Fir 2013 rech-
net der Vorstand mit einer installierten Leistung von ca. 4 GW.

Die internationalen Solarmdrkte entwickelten sich im abge-
laufenen Kalenderjahr durch Verénderungen der politischen
Rahmenbedingungen uneinheitlich. Europa (ohne Deutsch-
land) machte nach Einschétzung des SMA Vorstands 2012
fast % der weltweiten Nachfrage aus. Die Solarmérkte in
Nordamerika und China vereinten im Berichtszeitraum rund
ein Drittel der weltweiten Nachfrage auf sich und trugen maB-
geblich zum Wachstum bei. Weitere Wachstumsimpulse gin-
gen insbesondere von den Mérkten Japan und Indien aus. Die
ausléndischen Mérkte werden auch zukinftig wesentlich zum
Woachstum beitragen. Insbesondere die Mérkte China, Japan

und USA haben das Potenzial, den Riickgang in den euro-
pdischen Markten zu kompensieren. SMA wird deshalb die
Internationalsierung auBerhalb Europas konsequent voran-
treiben. 2012 wurden neue Auslandsgesellschaften in Chile
und Siidafrika gegriindet. Im Dezember unterzeichnete SMA
den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung von 72,5 Prozent an
dem chinesischen Wechselrichter-Hersteller Jiangsu Zeverso-
lar New Energy Co., Ltd. mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 2013. Mit diesem Erwerb sichert sich SMA Zugang
zum Wachstumsmarkt China und baut damit ihre Stellung als
Weltmarktfihrer strategisch aus.

Die regionale Verschiebung der Nachfrage fihrte auch zu
einer Veréinderung der InstallationsgréfBen hin zu gréBeren
Solarstromsystemen. Innerhalb der Division Medium Power
Solutions erwirtschaftete die Produkifamilie Sunny Tripower,
ein Solar-Wechselrichter der hauptséchlich in mittelgrofien
Solarstromanlagen verbaut wird, mehr als 50 Prozent des Di-
visionsumsatzes. Der Teilmarkt der solaren Grof3projekte mit
einer Leistung bis in den Multimegawattbereich (Industrial),
der in der Division Power Plant Solutions abgebildet wird,
gewann 2012 an Dynamik. Maf3geblich dafir verantwort-
lich waren die Auslandsmérkte Nordamerika, Indien sowie
Deutschland. Insbesondere in Nordamerika wurden zahl-
reiche Projekte realisiert. Mit einem Marktanteil von ca. 50
Prozent ist SMA in Nordamerika Marktfihrer im Bereich der
GrofB3anlagen.

SMA ist Weltmarktfihrer

SMA ist Weltmarktfihrer gemessen an der 2012 verkauften
Wechselrichter-Leistung von 7,2 GW (2011: 7,6 GW). Nach
eigenen Schatzungen vereint SMA nahezu 25 Prozent der
weltweiten Nachfrage auf sich. Der hohe Marktanteil ist in der
Solarindustrie einzigartig. SMA ist mit ihrem breiten Produkt-
spektrum, ihrer hohen Produktqualitét und Flexibilitat, ihrer
Prasenz in 21 L&ndern sowie ihrem einzigartigen Service im
weltweiten Solarmarkt ausgezeichnet positioniert. Zudem hat
SMA mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Stromgewinnung
aus dem kombinierten Einsatz von erneuerbaren Energien und
fossilen Kraftstoffen und bietet intelligente Energiemanage-
mentlésungen fir die Anforderungen der kiinftigen Energie-
versorgungssysteme an.



ORGANISATIONSSTRUKTUR

Rechtliche Konzernstruktur

SMA mit Hauptsitz in Niestetal bei Kassel verfiigt als Mutter-
unternehmen der SMA Gruppe iber alle fir das operative
Geschéft notwendigen Funktionen. Das Mutterunternehmen
halt direkt oder indirekt 100 Prozent der Anteile an allen zur
SMA Gruppe gehérenden operativen Gesellschaften. Uber
die Tochtergesellschaft SMA Railway Technology GmbH hélt
die SMA Gruppe zusétzlich 10 Prozent der Anteile an der
chinesischen Gesellschaft Changzhou SMA Electronics Co.,
Ltd., die im Bereich der elektrischen Ausriistung von Bahnfahr-
zeugen tdtig ist. Diese Beteiligung wurde nicht konsolidiert.

Der Konzernabschluss bezieht die Muttergesellschaft und alle
29 (201 1: 24) Tochtergesellschaften ein, davon sechs inléndi-
sche Gesellschaften und 23 mit Sitz im Ausland. Im Jahr 2012
hat SMA finf Gesellschaften neu gegriindet und erstmals in
den Konsolidierungskreis einbezogen. Dies sind zunéchst die
Vertriebs- und Servicegesellschaften SMA South America SpA
und SMA Solar Technology South Africa Pty Ltd. Des Wei-
tern griindete die SMA Gruppe iber die Gesellschaft SMA
Railway Technology GmbH die brasilianische Vertriebs- und
Servicegesellschaft SMA Brasil Tecnologia Ferrovidria Ltda.
Diese wurde ebenfalls erstmals in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Im Inland grindete SMA zwei weitere Gesell-
schaffen und bezog diese in den Konsolidierungskreis ein.

Aktuelle Organisationsstruktur

Die bisherige Organisationsstruktur war durch das rasante
Wachstum der letzten Jahre an ihre Grenzen gestoBBen. Die
SMA Gruppe hat sich deshalb 2012 nach den Divisionen
Medium Power Solutions, Power Plant Solutions und Service
organisiert und damit die Anforderungen der Kunden und
der verschiedenen Markisegmente noch stérker ins Zentrum
der Aufmerksamkeit geriickt. Die Divisionen wurden mit den
Funktionen ausgestattet, die fir das operative Geschéft erfor-
derlich sind. Zudem verantworten sie das Auslandsgeschéft.
Im Zentralbereich hat SMA die Aufgaben Finanzen, Personal,
Recht, Interne Revision, Unternehmenskommunikation, Infor-
mationstechnologie, Technologieentwicklung und Gebéude-

management gebiindelt. Die Divisionen berichten direkt an
den Vorstand.

Seit dem Geschéftsjahr 2012 hat SMA die Berichterstattung
nach den Divisionen Medium Power Solutions, Power Plant
Solutions und Service gegliedert. Die Geschdftsaktivitéiten von
dtw, Off-Grid Solutions (zukiinftig Hybrid Energy Solutions)
sowie Railway Technology werden in der Berichterstattung
unter ,Ergéinzende Geschéftsbereiche” gebiindelt. Fir eine
transparente Berichterstattung werden die Finanzzahlen mit
den Vorjahreswerten angegeben.

Pawat Plant
Salutions

Masdium Pawar
Solutions

Ergptinzanda

Sundes Gaschiftsbersiche

Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, setzen sich
die Gesellschaftsorgane aus der Hauptversammlung, dem Vor-
stand und dem Aufsichtsrat zusammen. Der Vorstand leitet das
Unternehmen, der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berdt
den Vorstand. Die Hauptversammlung wéhlt die Anteilseigner-
vertrefer in den Aufsichtsrat und erteilt oder verweigert dem Vor-
stand und Aufsichtsrat die Entlastung.

Vorstand erweitert

Seit November 2012 ist Frau Lydia Sommer als neuer Vorstand
fir den Bereich Finanzen, Recht und Compliance zusténdig.
Bis zum 31. Oktober 2012 verantwortete Pierre-Pascal Urbon
den Bereich. Der Vorstand setzt sich seitdem aus folgen-
den Mitgliedern zusammen: Roland Grebe (Technologie),
Jirgen Dolle (Personal und operatives Geschaft), Lydia
Sommer (Finanzen, Recht und Compliance), Pierre-Pascal
Urbon (Vorstandssprecher & Strategie) und Marko Werner
(Vertrieb).

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der paritdtisch besetzte SMA Aufsichtsrat besteht auf der
Aktiondrsseite aus Giinther Cramer (Vorsitzender), Dr. Erik
Ehrentraut (stellv. Vorsitzender), Peter Drews, Dr.-Ing. Winfried



Hoffmann, Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf und Reiner
Wettlaufer. Die Arbeitnehmerseite ist durch Dr. Giinther Héickl,
Johannes Hade, Ullrich Mef3mer, Alexander Naujoks, Joachim
Schlosser und Mirko Zeidler vertreten.

Vergitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die
fir die Festlegung der Vergiitung von Aufsichtsrat und Vor-
stand mafgeblich sind, und erldutert die Struktur und Héhe
der Vergiitung.

Vorstandsvergiitung
Das Vergiitungssystem fir den Vorstand - einschlieBlich der
wesentlichen Vertragselemente - wird vom Aufsichtsrats-

plenum beschlossen. Alle aktuell mit Vorsténden abgeschlos-
senen Vertrdge haben eine Laufzeit von finf Jahren. Der
Aufsichtsrat  Uberprift regelméfBig das Vergitungssystem
fir den Vorstand und legt Zielvorgaben fir die variablen
Vergitungsbestandteile fest. Kriterien fir die Angemessenheit
der Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vor-
standsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage und der Erfolg des Unternehmens als auch die Ublich-
keit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsum-
feldes. Die Vergiitung wird so bemessen, dass sie am Markt
for hochqualifizierte Fhrungskréfte wettbewerbsféhig ist. Das
Vergiitungssystem entspricht, neben den gesetzlichen Vorga-
ben, auch dem Deutschen Corporate Governance Kodex und
der Rechtsprechung und wurde von der Hauptversammlung
am 27. Mai 2010 genehmigt. Danach setzt sich die Vergi-
tung des Vorstands aus den folgenden Bestandteilen zusam-
men, wobei die fixe Vergiitung 40 Prozent bis 50 Prozent
sowie die variable Vergiitung und der langfristige Bonus bei
gutem Geschéftsverlauf zusammen 50 Prozent bis 60 Prozent
der Gesamtvergiitung vor Nebenleistungen betragen sollen.
Mindestens die Halfte der variablen Vergiitung soll auf den
langfristigen Bonus entfallen.

Erfolgsunabhéngige fixe Vergiitung

Die jghrliche fixe Vergitung wird in 13 Monatsgehélter auf-
geteilt. Das 13. Monatsgehalt wird mit dem Novembergehalt,
bei Ein- und Austritt anteilsmaBig, ausgezahlt.

Erfolgsabhéingige variable Vergiitung
Das Vorstandsmitglied erhélt weiterhin einen erfolgsabhéngi-
gen variablen Gehaltsanteil, der von der Héhe des Ergebnis-

ses vor Ertragstevern (EBT) gemdB dem vom Abschlusspriifer
gepriiften Konzernabschluss des aktuellen Geschéftsjahres ab-
héngig ist. Entsteht fir ein Geschéftsjahr ein negatives Ergebnis,
so erfolgt eine Verrechnung mit dem Ertrag des ndchsten Ge-
schéftsjahres. Der Zielwert (EBT) wird vom Aufsichtsrat jghrlich
angepasst. Bei Erreichen von mindestens 100 Prozent des Ziel-
werts entsteht ein Anspruch auf die volle vereinbarte variable
Vergiitung. Bei einer Zielerreichung von weniger als 20 Prozent
des Zielwerts besteht kein Anspruch. Zwischenwerte sind linear
zu ermitteln. Eine Ubererfiillung fihrt nicht zu einer héheren va-
riablen Vergiitung (Cap). Maximal die Halfte der voraussicht-
lich zu erreichenden erfolgsabhéngigen jéhrlichen Vergitung
wird nach Vorlage des Halbjahresfinanzberichts ausgezahlt.
Der Rest wird nach Feststellung des Konzernabschlusses in der
Regel Ende Méarz des Folgejahres ausgezahlt. Erstreckt sich die
Tatigkeit des Vorstandsmitglieds nicht auf ein volles Geschdfts-
jahr, erhélt es fir jeden Monat des Geschdftsjahres, in dem es
tatig war, ein Zwélftel der fir das gesamte Geschdftsjahr ermit-
telten erfolgsabhéngigen variablen Vergiitung.

Langfristiger Bonus

Das Vorstandsmitglied erhélt dariiber hinaus einen langfristi-
gen Bonus, der von der Héhe der gemittelten EBT-Marge ge-
mé&fB den vom Abschlussprisfer gepriiffen Konzernabschlijssen
iUber einen Zeitraum von drei Geschdftsjahren abhéngig ist.
Der Zielwert (EBT-Marge) wird jéhrlich fir den dann folgen-
den Zeitraum von drei Geschdaftsjahren vom Aufsichtsrat neu
festgelegt. Bei Erreichung von 100 Prozent des Zielwertes
entsteht ein Anspruch auf den vollen Betrag des vereinbarten
langfristigen Bonus, bei einem Zielerreichungsgrad von unter
50 Prozent des Zielwerts entsteht kein Anspruch. Zwischen-
werte sind linear zu ermitteln. Eine Ubererfiillung fihrt nicht
zu einem hdheren langfristigen Bonus (Cap). Der Anspruch
entsteht frihestens mit Ablauf des festgelegten Dreijahreszeit-
raums. Die Auszahlung erfolgt nach Feststellung des dritten
Konzernabschlusses in der Regel Ende Mérz, auch wenn der
Dienstvertrag bereits vor Ablauf des Leistungszeitraums endet.
Besteht bei Auszahlung noch ein Dienstvertrag mit einer Lauf-
zeit von mindestens zwei Jahren, so wird erwartet, dass das
Vorstandsmitglied den Nettozahlbetrag teilweise in Aktien der
SMA Solar Technology AG investiert und diese mindestens bis
zum Ende seiner Vorstandstétigkeit in der Gesellschaft halt.

Nebenleistungen

Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf

— einen Dienstwagen,

— den Arbeitgeberanteil bis zur Beitragsbemessungsgrenze



in der gesetzlichen Sozialversicherung (Renten-, Kranken-,
Pflegeversicherung), auch bei freiwilliger Versicherung
ohne deren Nachweis sowie

— eine angemessene D &O Versicherung.

Eventuell anfallende Steuern sind vom Vorstandsmitglied zu
tragen.

Sonstige vertragliche Leistungen

Bei Tod oder dauernder Arbeitsunféhigkeit werden die
Beziige fir sechs Monate weitergezahlt. Fir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit, ohne dass ein
wichtiger Grund vorliegt, ist die Ausgleichszahlung auf die
Héhe der Gesamtvergiitung fir die Restlaufzeit des Vertrages
und maximal auf eine Jahresvergiitung begrenzt (Abfindungs-
Cap). Falls ein Dienstvertrag mit einem Vorstand endet, weil
er innerhalb eines Zeitraumes von neun Monaten seit einem
Kontrollwechsel {,Change of Control”) einvernehmlich aufge-
hoben wird, hat das Vorstandsmitglied ebenso Anspruch auf
eine Abfindung in Hohe seiner Vergitungsanspriiche. Es gilt
das gleiche Berechnungsmodell wie bei dem Abfindungs-Cap.
Sémtliche Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbot fir zwei Jahre, das eine entspre-

Vergitung des Vorstands

chende Entsch&digungszahlung in Héhe von 50 Prozent eines
durchschnittlichen Bruttomonatsgehaltes pro Monat beinhaltet.
Berechnungsbasis bildet das fir das letzte volle Kalenderjahr
gezahlte Jahresgehalt (fixe und variable Gehaltsbestandteile).
Das Vorstandsmitglied muss sich auf die Entschédigung anrech-
nen lassen, was es wdhrend der Daver des Wettbewerbsver-
bots durch andere Anwendung seiner Arbeitskraft erwirbt. Der
Barwert der maximalen Entschédigungszahlungen fir ein Wett-
bewerbsverbot nach Beendigung der Vorstandstétigkeit betrégt
fir die Vorstandsmitglieder Roland Grebe, Pierre-Pascal Urbon
und Marko Werner jeweils 0,470 Mio. Euro (2011: 0,386
Mio. Euro), fir Jirgen Dolle 0,450 Mio. Euro (2011: 0,386
Mio. Euro) und fir Lydia Sommer 0,385 Mio. Euro (Basis Jah-
resgehalt). Ginther Cramer, Peter Drews und Uwe Hertel ver-
zichteten auf Entschddigungszahlungen fir das nachvertragli-
che Wettbewerbsverbot bei Beendigung der Vorstandstétigkeit.

Die Gesamtbeziige aller Mitglieder des Vorstands betrugen im
Geschéftsiahr 2012 2,076 Mio. Euro (2011: 2,617 Mio. Euro
zzgl. einer Einmalzahlung von 0,215 Mio. Euro), davon 0,534
Mio. Euro (2011: 0,543 Mio. Euro) variable erfolgsabhéngige
Beziige. Die Wahrnehmung von Aufgaben bei Tochtergesell-
schaften durch Vorstandsmitglieder wird nicht separat vergiitet.

Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhéngige Langfristiger Nebenleistungen? /
Vergitung Vergiitung Bonus' Sonstige Gesamt

in TEUR 2012 2011 20128 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Giinther Cramer - 102 - 104 - - - 10 - 216
(bis 26.05.2011)
Peter Drews - 102 - 104 - - - 9 - 215
(bis 26.05.2011)
Uwe Hertel - 350 - 67 - - - 23 - 440
(bis 31.12.2011) 2154 2154
Jirgen Dolle 350 350 48 67 67 - 21 21 486 438
Roland Grebe 350 350 48 67 89 - 22 21 509 438
Pierre-Pascal Urbon 350 350 48 67 89 - 10 15 497 432
Marko Werner 350 350 48 67 89 - 22 21 509 438
Lydia Sommer 58 - 8 - - - 9 - 75 -
{ab 01.11.2012)

2.617
Gesamt 1.458 1.954 200 543 335 2.076 2154

1 Befrifft den langfristigen Bonus fiir die Geschafisjahre 2010 bis 2012.

334 - 84

2 Die Beitrige zur D&O Versicherung in Hohe von insgesamt 126.140 Euro in 2012 (2011: 42.000 Euro) sind nicht enthalten, da sie sich auf die Organmitglieder aller Gesellschaften der SMA Gruppe beziehen

und eine Zurechnung auf einzelne Versicherte nicht erfolgt

3 Enthalt Restzahlungen von jeweils 1.000 Euro (gerundet) fur das Geschéfisjahr 2012 (gilt nicht fir Frau Sommer)

4 Herr Hertel ist zum 31.12.2011 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herm Hertel wurde in diesem Zusammenhang eine Einmalzahlung in Héhe von 215 T Euro ausgezahlt. Mit dieser Zahlung sind alle von Herrn

Hertel aus seiner Vorstandstéatigkeit und alle im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand stehenden Anspriiche abgegolten

Im Geschafsjahr wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewdhrt. Es bestehen keine Pensionszusagen



Aufsichtsratsvergiitung

In der Hauptversammlung am 30. April 2008 wurde die Auf-
sichtsratsvergiitung ab dem Geschéftsiahr 2008 in § 11 der
Satzung neu geregelt. Sie ist seitdem unverdndert. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten danach auBBer der Erstattung
ihrer baren Auslagen nach Ablauf des Geschéftsjahres eine
feste Vergiitung in Héhe von 10.000 Euro. Dariiber hinaus
erhalten sie eine variable auf den Unternehmenserfolg bezo-
gene jghrliche Vergitung in Héhe von 200 Euro je 1 Mio. Euro
Jahresiberschuss im Jahresabschluss der Gesellschaft, maximal
jedoch 20.000 Euro. Die variable Vergiitung wird zahlbar
nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung
des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr entscheidet. Die Ver-
gitung betrégt fir den Vorsitzenden jeweils das 2-fache und
fir seinen Stellvertreter jeweils das 1,5-fache der vorgenann-
ten Betrdge. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer oder
mehreren Sitzungen des Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert
sich ein Drittel seiner Vergiitung geméf den satzungsméBigen
Bestimmungen.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehéren,
erhalten zusétzlich 1.500 Euro je Sitzungstag, jeder Vorsit-
zende eines Ausschusses das 2-fache des vorgenannten Be-
trages. Fir Sitzungen des Nominierungsausschusses fallt keine
Vergitung an. Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf des Ge-
schéftsiahres. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines
Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Aus-
schuss angehért haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Sonstige Vergitungen oder Vorteile fir persénlich erbrachte

Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistun-

gen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewdhrt. Die
Aufsichtsrdte haben im Berichtsjahr auch keine Kredite und
Vorschisse erhalten.

Die erfolgsabhdngige Vergitung der Aufsichtsratsmitglie-
der enthdlt keine auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogenen Bestandteile (z.B. Aktienoptionen oder Phantom
Stocks). Elf der Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum
31. Dezember 2012 Aktien der SMA.

Die gesamte Vergiitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
betrug im Geschéftsiahr 0,388 Mio. Euro (2011: 0,484
Mio. Euro), davon 0,173 Mio. Euro variable Bezige (2011:
0,268 Mio. Euro).

Nach Ziffer 5.4.6 Satz 4 DCGK erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vergiitung, die in einem angemessenen Ver-
héltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht.
Satz 5 empfiehlt in seiner letzten Anderung, die am 15. Juni
2012 im Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde, dass eine
erfolgsorientierte Vergiitung, wenn diese den Aufsichtsratsmit-
gliedern zugesagt wird, auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sein soll. Unklar ist, ob die derzeitige
Vergitungsregelung fir den Aufsichtsrat der Empfehlung des
Kodex entspricht, da dieser keine verl@ssliche Definition des
Begriffes der Nachhaltigkeit enthélt. Vorstand und Aufsichts-
rat erwégen daher, die Struktur der Aufsichtsratsvergiitung im
Laufe des Jahres 2013 einer Priffung zu unterziehen. Da fir
Anderungen der Vergitungsstruktur auch eine Anderung von
811 der Satzung erforderlich wére, werden Vorstand und
Aufsichtsrat erwégen, der néchsten Hauptversammlung einen
Vorschlag fir Anderungen vorzulegen.



Vergitung des Aufsichtsrats

Erfolgsunabhdngige Erfolgsabhéngige Vergiitung fir
Vergiitung Vergiitung Ausschusstdtigkeit Gesamt

in TEUR 2012 2011 20122 2011 2012 2011 2012 2011
Ginther Cramer 18,3 12,0 23,8 24,0 12,0 3,0 54,1 39,0
(bis 26.05.2011)
Peter Drews 10,0 6,0 13,0 12,0 - - 23,0 18,0
(bis 26.05.2011)
Siegfried L. Drueker - 4,0 - 8,0 - - - 12,0
(bis 26.05.2011)
Dr. Erik Ehrentraut 15,0 17,0 19,5 34,0 27,0 31,5 61,5 82,5
(Vorsitzender bis 26.05.2011;
stellv. Vorsitzender ab 26.05.2011)
Dr. Ginther Héckl 10,0 10,0 13,0 20,0 6,0 6,0 29,0 36,0
Johannes Hade 10,0 10,0 13,0 20,0 10,5 10,5 33,5 40,5
Dr. Winfried Hoffmann 10,0 10,0 13,0 20,0 = - 23,0 30,0
Dr. Ing. Martin Hoppe-Kilpper (bis 26.05.2011) - 4,0 - 8,0 - - - 12,0
Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf 10,0 9.4 13,0 18,9 = - 23,0 28,3
Ullrich MefBmer 10,0 9.4 13,0 18,9 - - 23,0 28,3
Alexander Naujoks 9,6 10,0 12,5 20,0 10,5 10,5 32,6 40,5
Joachim Schlosser 10,0 10,0 13,0 20,0 = - 23,0 30,0
Reiner Wettlaufer 10,0 12,0 13,0 24,0 10,5 15,0 88,5 51,0
(stellv. Vorsitzender bis 26.05.2011)
Mirko Zeidler 10,0 10,0 13,0 20,0 6,0 6,0 29,0 36,0
Gesamt 132,9 133,8 172,8 267,8 82,5 82,5 388,2 484,1
Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeit-  Sonstiges

nehmervertreter, die Arbeitnehmer der Gesellschaft sind,
Entgeltleistungen, die nicht in Zusammenhang mit ihrer Tétig-
keit fir den Aufsichtsrat stehen. In Summe erhielten die Ar-
beitnehmervertreter aus solchen Téatigkeiten 0,370 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,379 Mio. Euro). Die SMA Solar Technology AG
hat mit Herrn Cramer fir die Dauer seiner Vorstandstétigkeit
im Bundesverband Solarwirtschaft (BSW) einen zeitlich und
inhaltlich begrenzten Beratervertrag geschlossen. Eine Ver-
gitung dieser Tatigkeit erfolgt nicht. Es entstanden jedoch
sonstige Aufwendungen in Héhe von circa 24.000 Euro. Die
SMA Solar Technology AG hat zudem mit Herrn Hoffmann
einen inhaltlich begrenzten Beratervertrag geschlossen. Eine
Vergiitung dieser Tétigkeit erfolgt nicht. Es entstanden jedoch
sonstige Aufwendungen in Héhe von circa 2.500 Euro.

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermégensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D &O-Versicherung) fir die Organmitglieder
aller Gesellschaften der SMA Gruppe. Sie wird jéhrlich ab-
geschlossen bzw. verléngert. Die Versicherung deckt das per-
sonliche Haftungsrisiko der Organmitglieder aufgrund einer
Pflichtverletzung bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit ab, sofern
sie fir einen Vermdgensschaden in Anspruch genommen wer-
den. Der Selbstbehalt im Vertrag fiir das Geschdéftsjahr 2012
betrégt im Versicherungsfall 10 Prozent des Schadens, héchs-
tens das Eineinhalbfache der festen j&hrlichen Vergiitung des
Organmitglieds.



Ubernahmerechtliche Angaben geméB
§ 289 Abs. 4 HGB

Ziffer 1: Das Grundkapital der SMA Solar Technology AG
betréigt 34,7 Mio. Euro. Das Kapital ist eingeteiltin 34.700.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag.

Ziffer 2: Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Die vier Griinder
und Hauptaktionére der SMA Solar Technology AG Giinther
Cramer, Peter Drews, Prof. (em.) Dr.-Ing. Werner Kleinkauf
und Reiner Wettlaufer haben am 1. Oktober 2010 Aktien-
pakete an die ndchste Generation innerhalb der Familien
durch Schenkung Ubertragen. Die neuen Aktiondre haben
einen Poolvertrag mit einer Laufzeit von sieben Jahren ge-
schlossen. Wéhrend der Laufzeit des Vertrags dirfen die
Stimmrechte aus den ibertragenen Aktien nur einheitlich
ausgeiibt werden, auBerdem diirfen die Aktien nur mit Zustim-
mung der Poolmitglieder oder unter eng begrenzten Voraus-
setzungen an Dritte verduBBert werden. Aktiondre, die ihre
Stimmrechte im ,Poolverirag SMA Solar Technology AG”
koordinieren, halten zum Ende des Geschéfisjahres gemein-
sam 8.744.470 Aktien bzw. 25,200 Prozent der Stimmrechte
der Gesellschaft. Dariiber hinaus bestehen nach Kenntnis des
Vorstands keine Beschrénkungen der Stimmrechte oder bei
der Ubertragbarkeit von Aktien.

Ziffer 3: Herr Giinther Cramer hélt eine Beteiligung von 7,03
Prozent sowie Uber die Ginther Cramer Stiftung, deren alleini-
ger Vorstand er ist, eine Beteiligung von 5,76 Prozent, mithin
insgesamt 12,79 Prozent am Grundkapital der Gesellschaft.
Herr Peter Drews hdlt eine Beteiligung von 7,05 Prozent so-
wie Uber die Peter Drews Stiftung, deren alleiniger Vorstand
er ist, eine Beteiligung von 5,76 Prozent, mithin insgesamt
12,81 Prozent am Grundkapital der Gesellschaft. Herr Reiner
Wettlaufer hélt eine Beteiligung von 7,05 Prozent sowie iiber
die Reiner Wettlaufer Stiftung, deren alleiniger Vorstand er ist,
eine Beteiligung von 5,76 Prozent, mithin insgesamt 12,81
Prozent am Grundkapital der Gesellschaft. Aktiondre, die ihre
Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG" ko-
ordinieren (siehe Ziffer 2), halten zusammen 25,20 Prozent
am Grundkapital der Gesellschaft. Kein einzelner Aktionér
des ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG” hélt allein 10
Prozent oder mehr am Grundkapital der Gesellschaft.

Ziffer 4 und 5: Es bestehen keine Sonderrechte von Aktiond-
ren, die besondere Kontrollbefugnisse verleihen.

Ziffer 6: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands er-
folgt gemaB §§84, 85 AkiG i.V.m. § 31 MitbestG. Nach
85 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Mitgliedern, wobei die genaue Anzahl durch den Aufsichts-
rat festgelegt wird. Anderungen der Satzung kénnen von der
Hauptversammlung gemé&fB3 § 179 AktG mit einer Mehrheit
von drei Viertel des bei der Abstimmung vertretenen Grund-
kapitals beschlossen werden.

Ziffer 7: Die Satzung enthdlt die Erméchtigung des Vorstands
zu einem Genehmigten Kapital Il. Der Vorstand war bis zum
31. Dezember 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats er-
méchtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 10 Mio.
Euro zu erhdhen. Der Vorstand war erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
onére auszuschlieBen bei Kapitalerhhungen gegen Sachein-
lagen, zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unter-
nehmen, fir Spitzenbetrdge und bei Kapitalerhdhungen ge-
gen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Fest-
setzung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht we-
sentlich unterschreitet, wobei in diesem Fall der auf die neuen
Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insge-
samt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Pro-
zent des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhan-
denen Grundkapitals nicht Gbersteigen darf. Des Weiteren ist
der Vorstand aufgrund eines Beschlusses der Hauptversamm:-
lung vom 27. Mai 2010 bis zum 26. Mai 2015 erméchtigt,
eigene Aktien in Héhe bis zu 10 Prozent des im Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben und diese erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als
Uber die Bérse oder durch ein Angebot an sémtliche Aktioné-
re zu verduBBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verduBert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VeréufBe-
rung nicht wesentlich unterschreitet, oder wenn diese Aktien
gegen Sacheinlage verguBert werden oder um die Aktien Per-
sonen, die im Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, oder
Organmitgliedern der von der Gesellschaft abhéngigen Un-
ternehmen anzubieten. Dariiber hinaus kann der Vorstand im
Falle der VeréuBerung der eigenen Aktien durch Angebot an



alle Aktionére das Bezugsrecht der Aktionére mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fir Spitzenbetrdge ausschlieffen. AuBerdem
ist der Vorstand ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Ziffer 8: Mit Banken vereinbarte Kreditlinien enthalten eine
Change-of-ControlKlausel, die ein Sonderkiindigungsrecht der
jeweiligen Bank umfasst.

Ziffer 9: Falls der Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied
endet, weil er innerhalb eines Zeitraumes von neun Monaten
seit einem Kontrollwechsel einvernehmlich aufgehoben wird,
hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in
Hohe seiner Vergitungsanspriiche fir die Restlaufzeit des
Dienstvertrages, héchstens jedoch fir die Daver eines Jahres.

Erklérung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung der SMA (§289 a
HGB) wird auf der Internetseite der SMA Solar Technology AG:
www.IR.SMA.de verdffentlicht.

ZIELE, UNTERNEHMENS-
STRATEGIE UND
-STEUERUNG

FINANZIELLE ZIELE

SMA verfolgt als finanzwirtschaftliches Ziel die nachhaltige
Wertsteigerung der SMA Gruppe. Das wertforientierte Steu-
erungssystem ist integraler Bestandteil der konzernweiten ein-
heitlichen Controlling- und Planungsprozesse. Dabei lauten
unsere wesentlichen Steuerungsgréflen Umsatz, operative
Ergebnismarge (EBIT-Marge), Forschungs- und Entwicklungs-
aufwand, Nettoumlaufvermégen im Verhéltnis zum Umsatz
sowie Investitionen.

Umsatz- und Ergebnisziele

Die Umsatz- und Ergebnissituation von SMA hangt vom Markt-
anteil, der Preisdynamik und der Entwicklung des Weltmarktes
ab. Durch unser breites Produktspekirum, unsere internationa-
le Présenz, eine Vertriebsoffensive und den durch Zeversolar
erworbenen Zugang zum chinesischen Markt rechnet der
Vorstand damit, den Marktanteil von nahezu 25 Prozent im
laufenden Geschéftsjahr in den etablierten Solarmérkten zu
verteidigen oder sogar leicht auszubauen.

Fir 2013 rechnet der SMA Vorstand mit einem moderaten
Wachstum des weltweiten Photovoltaikmarktes. Die Umsatz-
prognose ist geprégt von massiven Férderkirzungen in euro-
pdischen Markten und verschiedenen Annahmen zur Markt-
entwicklung in den verschiedenen Solarmérkten sowie den
Teilmarkten.



Alle Szenarien gehen fiir 2013 von einem weiteren Riickgang
der spezifischen Verkaufspreise aus. Das obere Ende der
Umsatzprognose von 1,3 Mrd. Euro geht von einem leichten
weltweiten Nachfrageanstieg aus. In diesem Szenario kom-
pensieren die etablierten ausléndischen Solarmérkte den zu
erwartenden Nachfrageriickgang in Europa, insbesondere in
Deutschland. Zudem entwickeln sich auf Basis des aktuellen,
niedrigen Preisniveaus fir Solarstromanlagen junge Solar-
mérkte schneller. Das untere Ende der Umsatzprognose von
0,9 Mrd. Euro geht von einer weltweit insgesamt riicklgufigen
Nachfrage nach Solarstromanlagen aus.

Den Umsatzriickgang und den hohen Preisdruck kénnen wir
in so kurzer Zeit nicht vollsténdig durch neue Produkte, giinsti-
gere Einkaufspreise und Produktivitétsfortschritte ausgleichen.
Der SMA Vorstand rechnet deshalb im besten Fall mit einem
ausgeglichenen Ergebnis, schlieBt aber auch einen Verlust
nicht aus.

Forschungs- und Entwicklungsziele

SMA st ein technologiegetriebenes Unternehmen. Der lang-
fristige Ausbau der Forschung und Entwicklung steht im Zen-
trum der Unternehmensstrategie. Der Entwicklungsaufwand
stellt daher eine wichtige SteverungsgréBBe dar. Zum Ge-
schéftsiahresende beschéftigte SMA weltweit mehr als 1.000
Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung und setzte in
allen Anwendungsbereichen der Solar-Wechselrichter sowie
der Energiemanagementsysteme neue MaBstdbe fir die
Photovoltaikindustrie. Auch in Zukunft treibt SMA ihre For-
schungs- und Entwicklungsaktivitéten voran, um weiterhin die
Technologiefihrerschaft zu halten. Fir 2013 rechnet der Vor-
stand mit einem Anstieg des Entwicklungsaufwands (inklusive
aktivierter Entwicklungsprojekte) auf bis zu 120 Mio. Euro.
Zusdtzlich wird SMA ihr Netzwerk strategischer Forschungs-
und Entwicklungskooperationen gezielt ausbauen.

Nettoumlaufvermdgen

Das Nettoumlaufvermégen ist das gesamte kurzfristig ge-
bundene, zinsfreie Umlaufvermégen (Vorratsvermdgen plus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen minus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen). SMA rechnet
mittelfristig mit einem leichten Anstieg des Nettoumlaufver-
mégens, das zukiinftig, bezogen auf den Umsatz 19 Prozent
bis 22 Prozent betragen sollte (31.Dezember 2012: 18,3
Prozent). Wir streben an, die Besténde bei Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen konsequent zu reduzieren. Der im Vergleich
zum Stichtag héhere Zielwert ergibt sich vor allem durch das
stéirkere Auslands- und Projektgeschéft. Diese Geschéfte sind
in der Regel mit léngeren Forderungslaufzeiten verbunden.

Investitionen

Mit Blick auf die hohen Marktunsicherheiten wird SMA das
Investitionsverhalten anpassen. Fir das Geschéftsjghr 2013
plant SMA Investitionen in Grundstiicke und Gebdude von
bis zu 10 Mio. Euro. In Maschinen und Ausriistungen wird
SMA einen Betrag von bis zu 65 Mio. Euro investieren. Die
Investitionen fir 2013 sind geprégt von Nachlaufeffekten
aus den Alfjahren wie zum Beispiel dem Ausbau der IT Inf-
rastruktur, die in den vergangenen Jahren nicht mit dem ra-
santen Gebdudewachstum bei SMA mitgehalten hat. Dariiber
hinaus sind Investitionen fir den Produktionsstart der neuen
Produktlinien in 2013 und 2014 eingeplant. Die Investitionen
in immaterielle Vermégenswerte betreffen vor allem die Akti-
vierung von Entwicklungsprojekten und liegen mittelfristig bei
bis zu 45 Mio. Euro. SMA strebt an, dass die jghrlichen Ge-
samtinvestitionen mittelfristig bis zu 10 Prozent des Umsatzes
betragen sollen.

Dividendenpolitik

SMA legt groBen Wert auf eine ausgewogene Ausschiittungs-
politik. Mit einer angestrebten Ausschiittungsquote von
20 Prozent bis 40 Prozent, bezogen auf das Konzernergeb-
nis, m3chten wir sicherstellen, dass der SMA Gruppe Mittel
sowohl fir kiinfliges Wachstum als auch fir vorilbergehende
Krisen verbleiben. Gleichzeitig méchten wir unsere Aktionére
angemessen am Gewinn beteiligen.



NICHTFINANZIELLE LEISTUNGS-
INDIKATOREN

Forschung und Entwicklung

Intelligente Systemtechnik fir neue Wege
im Energiesektor

Die Neuausrichtung des Energiesektors gewinnt an Dynamik.
Zunehmend stehen nicht mehr nur Renditeiberlegungen im
Vordergrund der Kaufentscheidung, sondern eine wettbe-
werbsfdhige Energieversorgung. Durch die stark gesunkenen
Gestehungskosten fir Solarstrom erhalten Anwendungen,
in denen die Photovoltaik gegeniiber anderen Stromerzeu-
gungsarten die wirtschaftlichere und nachhaltigere Alternati-
ve ist, eine wachsende Bedeutung. Die Solarstromanlage auf
dem eigenen Haus- oder Gewerkedach ist entsprechend fiir
eine Vielzahl von Betreibern nicht mehr allein Renditeobjekt,
sondern die giinstigere Alternative zum konventionell herge-
stellten Haushaltsstrom. Vor allem in Deutschland, Japan und
den USA steigt daher das Interesse an einem intelligenten
Energiemanagement zur Optimierung des Eigenverbrauchs.
Dafiir bietet SMA schon heute passende Lsungen, die auch
in bestehende Systeme integriert werden kénnen und ihren
Nutzern ein Hchstmaf3 an Komfort bieten. Durch den Wan-
del der Solarmérkte erwartet SMA in den ndchsten Jahren
auch eine verstérkte Nachfrage nach industriellen Anwendun-
gen im Kraftwerksbereich. Dies erfordert nicht nur innovative
Technologien, sondern auch auferordentliche Erfahrung und
Kompetenz im System- und Netzmanagement. SMA gilt in
allen Segmenten als Vorreiter und ist damit bestens aufgestellt,
um die Energiewende in Europa und die weltweite Energiever-
sorgung der Zukunft aktiv mitzugestalten und voranzutreiben.

Ausbau der Technologiefihrerschaft durch
Entwicklung von Zukunftstechnologien und
intelligenten Systemlésungen

Entwicklung neuer Produktplattformen

Um von den verénderten Marktanforderungen fir die Photo-
voltaik bestméglich profitieren zu kénnen und die Reduzie-
rung der Kosten konsequent voranzutreiben, hat SMA die
Aktivitéten im Forschungs- und Entwicklungsbereich frihzeitig

auf die neuen Rahmenbedingungen ausgerichtet. SMA plant,
ihre Technologie- und Innovationsfihrerschaft auch in Zukunft
weiter auszubauen. Der Bereich Forschung und Entwicklung
hat neue Wege eingeschlagen und konzentriert sich vor die-
sem Hintergrund auf die Entwicklung véllig neuer Produkiplatt-
formen. Unser neues Entwicklungskonzept sieht eine modu-
lare Bauweise vor. Dies ermdglicht uns nicht nur die Kosten
deutlich zu reduzieren, sondern erhéht auch die Innovations-
geschwindigkeit. Die ersten Produkte der neuen Generation
werden 2014 in den Markt eingefihrt.

Maximale Eigenverbrauchssteigerung mit dem

SMA Smart Home

Im Bereich Medium Power Solutions liegt der Schwerpunkt der
Entwicklungs- und Forschungsarbeit auf der Optimierung des Ei-
genverbrauchs sowie der Integration von Speichern. Nach der
erfolgreichen Markteinfihrung des Sunny Home Managers,
dem intelligenten Energiemanager fiir Haushalte mit PV-Anlage,
stellle SMA auf der Intersolar 2012 erstmals das SMA Smart
Home vor. Das ganzheitliche Systemkonzept stimmt - auf Basis
des Sunny Home Managers, eines optionalen Batteriespei-
chers sowie weiterer Systembausteine - den Stromverbrauch
im Haushalt automatisch und ohne Komfortverlust fir die Be-
wohner auf die Solarstromerzeugung ab. Es beriicksichtigt
Wetterprognosen, das Verbrauchsverhalten im Haushalt sowie
die momentanen Anforderungen des Stromnetzes und der
Energiemdrkte. Dies fihrt zu einer signifikanten Steigerung der
Eigenverbrauchsquote, zu Einsparungen bei den Stromkosten
sowie zu einer Entlastung der Verbundnetze. Die fir das Fach-
publikum interessanteste Neuvorstellung von SMA war in die-
sem Kontext der Wechselrichter Sunny Boy 5000 Smart Ener-
gy, ein wandmontierbarer Solar-Wechselrichter mit integrierter
Batterie, der Solarstrom zwischenspeichert und die zeitversetzte
Nutzung, zum Beispiel in den Abendstunden, erméglicht. Wéh-
rend gréBBere Speicher nur an ertragreichen Tagen voll genutzt
werden kdnnen, l&dt sich der nur rund zwei Kilowattstunden
fassende Speicher des Sunny Boy 5000 Smart Energy schnell
auf und erhsht die Eigenverbrauchsquote nahezu ganzjéhrig
um bis zu 50 Prozent. Die verfiigbaren Lade-Entlade-Zyklen der
Lithium-lonen-Batterie werden also optimal ausgeschépft, was
die spezifischen Speicherkosten minimiert. Seine Markteinfih-
rung ist fir 2013 geplant.

Kinftig wird SMA zudem die Steuerung von Wé&rmepumpen
in den Sunny Home Manager integrieren, um auch die Warm-
wasserbereitung und Heizung mit Photovoltaik zu unterstijt-
zen. Das ganzheitliche Systemkonzept wird schlieBlich mit der



Einbindung von Elekirofahrzeugen komplettiert. Bei der Wei-
terentwicklung des SMA Smart Home arbeitet SMA eng mit
namhaften Herstellern aus dem Bereich der Haushaltsgeréite,
der Klimatechnik und der Automobilindustrie zusammen. Im
Februar 2013 unterzeichnete SMA einen Kooperationsver-
trag mit Miele, dem Pionier fir Smart-Grid-fahige Hausgerdite.
Ziel ist es dabei, wirtschaftliche und alltagstaugliche Lésungen
zu entwickeln, die fiir den Nutzer den bestmdglichen Komfort
bieten. Hierauf wird auch in Zukunft ein wichtiger Forschungs-
und Entwicklungsschwerpunkt liegen.

Das komplette System intelligent steuern -
Produktinnovationen zur PV-Integration und zum
intelligenten Energiemanagement auf der Intersolar
2012 vorgestellt

Neben dem neuen Sunny Boy 5000 Smart Energy und dem
SMA Smart Home konnte SMA auf der Intersolar 2012 zahl-
reiche weitere Produktinnovationen vorstellen. Im Bereich
Medium Power Solutions iberzeugte vor allem der Sunny
Tripower, der sich mit Leistungsklassen von 5kW bis 9kW
besonders fir den Einsatz bei gréfleren Hausdachanlagen
eignet. Erstmals im neuen Sunny Tripower verfigbar ist die
Kommunikationsschnittstelle Webconnect. Sie ermdglicht eine
einfache Online-Uberwachung tber das Sunny Portal ohne
weitere externe Kommunikationsgeréte. Dadurch wird die Ins-
tallation stark vereinfacht und die Kosten fiir die Kommunikati-
onsanbindung drastisch gesenkt werden.

Im Bereich der Grof3anlagen présentierte SMA erstmals einen
Wechselrichter der Megawattklasse. Mit dem Sunny Central
900CP XT konnten im Vergleich zum Vorgéngermodell die
Systemkosten durch die héhere Leistung sowie die Méglich-
keit der Installation im Freien erheblich gesenkt werden. Fir
die intelligente und flexible Regelung von Solarparks bietet
SMA dariiber hinaus ab sofort den Power Plant Controller
an: Er eignet sich fir PV-Kraftwerke im Megawattbereich und
zeichnet sich durch eine extrem hohe Reaktionsgeschwindig-
keit und einen schnellen Datenaustausch aus. Damit garantiert
er den Betreibern jederzeit héchste Anlagenverfigbarkeit.

Fir die Versorgung netzferner Gebiete prasentierte SMA die
neuen Sunny Island 6.0H/8.0H. Mit ihrem neuen Bedienkon-
zept OptiUse erleichtern sie Installation, Inbetriebnahme und
den téglichen Umgang mit Inselstromsystemen.

Seit Ende 2012 ist auch die neue Web-Version der Ausle-
gungssoftware Sunny Design verfigbar: Ohne Download und

Software-Installation kénnen Anlagenplaner und Installateure
den vollen und verbesserten Funktionsumfang des bewdhrten
Auslegungsprogramms Sunny Design nun weltweit auch mobil
und in jedem géngigen Browser nutzen.

Konsequente Fortfihrung der
Internationalisierung auch in der
Produktentwicklung

Produktpalette fir internationale Mérkte ausgebaut
Vor dem Hintergrund der Internationalisierungsstrategie von
SMA lag der Schwerpunkt 2012 auf Produktinnovationen fiir
die Wachstumsmarkte in Asien und den USA. Nachdem SMA
bereits Anfang des Jahres 2012 ihre Vertriebs- und Servicege-
sellschaft in Japan eingeweiht hatte, erhielt das Unternehmen
im Juni als erster internationaler Wechselrichter-Hersteller von
den Japan Electrical Safety & Environment Technology Labo-
ratories (JET) die Zertifizierung fiir den Vertrieb zweier Wech-
selrichter-Modelle im japanischen Markt. Der Sunny Boy
3500TLJP und der Sunny Boy 4500TLJP werden seit Oktober
2012 von SMA in Japan vertrieben. Um auch den Bereich
kommerzieller und industrieller Solarprojekte abdecken zu
kénnen, entwickelte SMA zudem den Zentral-Wechselrichter
Sunny Central 500CP-JP. Obwohl im Grof3anlagensegment
keine JET-Zertifizierung erforderlich ist, prifte SMA den neu-
en Zentral-Wechselrichter im hauseigenen Testzentrum nach
JETKriterien, um die optimale Eignung entsprechend den
japanischen Anforderungen sicherzustellen. Der Sunny Cen-
tral 500CP-JP kann direkt im Freien aufgestellt werden und
wird in einem der gréten PV-Kraftwerke Japans zum Einsatz
kommen: 140 Geréte werden fir das 70 Megawattprojekt
nach Kagoshima im Siden des Landes geliefert. Das Kraft-
werk soll im Herbst 2013 fertiggestellt sein. Zwischenzeitlich
hat SMA weitere Auftréige fir Solarkraftwerke in Japan er-
halten.

Auch fir den US-amerikanischen Markt hat SMA die Produkt-
palette um ein kosteneffizientes und leistungsstarkes Gerét
erweitert: Der neue Sunny Central CP-US erreicht Spitzenwir-
kungsgrade von 98,7 Prozent. Mit seiner UL-Zertifizierung,
dem Outdoor-Gehéuse und einer erstklassigen Ausstattung ist
er flexibel einsetzbar und fir Leistungsklassen von 500 kW bis

800 kW geeignet.

Mit ihren umfangreichen technischen Funktionen erfillen
die Zentral-Wechselrichter von SMA bereits in zahlreichen



Léndern die Anforderungen und Regelungen der lénder-
spezifischen Netzanschlussbedingungen. Als Vorreiter im
Bereich der Netzintegration arbeiten Experten von SMA welt-
weit in verschiedenen Gremien und Arbeitsgruppen zur Fest-
legung notwendiger Netzanschlussbedingungen mit.

Solarstrom spart Kraftstoff - intelligente Steuerung fiir
Solar-Diesel-Hybrid-Anlage in Siidafrika

Im Bereich der Solar-Diesel-Hybrid-Anlagen lag der Schwer-
punkt im letzten Quartal auf der erfolgreichen Umsetzung
des ersten Kraftwerks der Megawattklasse in Sidafrika. Als
Ergénzung effizienter Stromerzeuger trégt Photovoltaik in
sonnenreichen Regionen dazu bei, den Kraftstoffverbrauch
eines Stromaggregats und damit die Betriebskosten deutlich
zu reduzieren.

Die Anlage in Thabazimbi ergénzt die Dieselstromversorgung
einer Chromerzmine mit j&hrlich bis zu 1,8 Gigawattstunden
Sonnenenergie. Fir das Leuchtturmprojekt lieferte SMA 63
Sunny Tripower 17000TL und stellte im November die intelli-
gente Steuerungsldsung fertig.

Im Mittelpunkt des Systems steht der Fuel Save Controller von
SMA, den SMA auch auf der Intersolar 2012 zum ersten
Mal dem Fachpublikum présentierte. Im Zusammenspiel mit
SMA Wechselrichtern Gbernimmt er die bedarfsgerechte
Steverung der Photovoltaikeinspeisung abhéngig von Last-
und Erzeugungsprofilen. Damit das lokale Netz der Hybrid-
Anlage auch bei hohen Photovoltaikanteilen zuverléssig und
stabil arbeitet, beriicksichtigt der Fuel Save Controller die
Auslastungsgrenzen aus den Generatorsteuerungen. Laufzeit,
Start- und Stopp-Vorgénge der Dieselgeneratoren werden auf
ein Minimum reduziert, und damit die Lebensdauer erhdht.
Dadurch lasst sich Kraftstoff einsparen und Kosten reduzieren.

Gemeinsam mit dem SMA Fuel Save Controller erfillen SMA
Wechselrichter zudem umfangreiche Netzmanagementfunkti-
onen. Das Hybrid-System ldsst sich jederzeit modular erwei-
tern und damit den spezifischen Bedingungen der jeweiligen
Anlage anpassen. Der SMA Fuel Save Controller ermdglicht
zudem eine Uberwachung des Systems per Ferndiagnose.
Das sorgt fir ein optimales Energiemanagement und mehr
Effizienz und Flexibilitét fir den Anlagenbetreiber.

Wichtige Forschungsarbeit fir die
Weiterentwicklung der Photovoltaik

Forschungs- und Entwicklungskooperationen

vertieft und ausgebaut

Als Technologiefihrer in der PV-Systemtechnik ist SMA ein ge-
fragter Partner in verschiedenen Fachgremien, Verbénden und
Forschungsprojekten. Auf regionaler Ebene ist hier vor allem
die Zusammenarbeit mit dem Kompetenznetzwerk Dezentra-
le Energietechnologien (deENet), dem FraunhoferInstitut fir
Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES), dem Kompe-
tenzzentrum fiir Dezentrale Elektrische Energieversorgungstech-
nik (KDEE) sowie dem 2011 gegriindeten Institut fir dezentrale
Energietechnologien (IdE) zu nennen. Am IdE ist SMA zusam-
men mit der Universitdt Kassel und anderen Unternehmen als
Griindungsgesellschafter beteiligt. Auch auf internationaler
Ebene konnte SMA 2012 ihr Netzwerk an Forschungs- und
Entwicklungskooperationen weiter ausbauen. Derzeit engagiert
sich SMA in rund zwdlf verschiedenen Verbundforschungspro-
iekten, die neue Technologien in der Photovoltaik erforschen.
Das Spektrum reicht hier von der Erprobung neuer Bauelemente
Uber die systemtechnische Optimierung von PV-Anlagen bis hin
zu Netzintegration und Elekiromobilitat. Mit der langjéhrigen
Erfahrung in Forschung und Entwicklung von PV-Systemtechnik
kann SMA hier wichtiges Know-how einbringen und die Weiter-
entwicklung der Photovoltaik aktiv mitgestalten.

Neue Forschungsprojekte im Bereich GroBanlagen
und E-Mobilitét

Gemeinsam mit dem TUV Rheinland und dem KDEE der Uni-
versitét Kassel hat SMA das Forschungsprojekt Giga-PV zur
Optimierung von PV-Grof3anlagen fir den Einsatz in sonnen-
reichen Regionen der Erde gestartet. Hier herrschen hervor-
ragende Bedingungen fiir die Gewinnung von Solarstrom -
insbesondere im Segment der solaren Grof3kraftwerke. Die
oftmals extremen Klimabedingungen vor Ort stellen jedoch
besondere Anforderungen an die Anlagen und ihre Kompo-
nenten. Hier ist SMA als Experte in der Entwicklung outdoor-
fahiger Wechselrichter und Systemkomponenten gefragt.
Ziele des Forschungsvorhabens sind die optimale Anpassung
der Komponenten an extreme Umweltbedingungen sowie die
weitere Reduzierung der Kosten fiir solare Grof3kraftwerke.
Das auf drei Jahre angelegte Projekt wird vom Bundesminis-
terium fir Bildung und Forschung geférdert. Die Projektleitung
liegt bei SMA.



Fir ein weiteres zukunftsweisendes Projekt arbeitet SMA mit
dem Fraunhofer IWES, der LichtBlick AG und der Volkswa-
gen AG zusammen: Das Projekt INEES testet die intelligente
Netzanbindung von Elektrofahrzeugen zur Erbringung von
Systemdienstleistungen fir das Stromnetz. Ziel des Projekts
ist es, Fahrzeugbatterien kinftig als Zwischenspeicher zum
Ausgleich von Schwankungen zwischen Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien und dem Stromverbrauch nutzen zu
kénnen. Um dies zu erméglichen, entwickelt SMA - als wei-
tere Komponente fir das Smart Home - eine DC-Schnellla-
destation, die auch die Riickspeisung aus dem Fahrzeug ins
Stromnetz erlaubt. Erste Ergebnisse aus dem Feldtest werden
2014 erwartet.

Insgesamt konnte SMA im vergangenen Jahr ihre Technologie-
fohrerschaft weiter ausbauen. Mit intelligenten Produkten, die
passgenau auf die Anforderungen der kiinftigen Energie-
versorgung zugeschnitten sind und ihren Nutzern den best-
méglichen Komfort bieten, positionierte sich SMA erfolgreich
als eine treibende Kraft der Energiewende und Spezialist fir
anspruchsvolle Energiemanagement- und Systemldsungen.
Durch die sténdige Weiterentwicklung der Produktpalette
sowie der Forschungsarbeit auf neuen, zukunftsweisenden
Gebieten ist SMA bestens aufgestellt, um die kiinftigen Ener-
gieversorgungsstrukturen weltweit aktiv mitzugestalten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

in Mio. Euro 2012 2011 2010 2009 2008

Forschungs- und
Entwicklungskosten 108,1 99,9 82,9 56,3 35,0

davon aktivierte Ent-
wicklungsprojekte 20,2 16,1 10,9 7.2 2,0

Abschreibungen auf
aktivierte Entwick-
lungsprojekte 11,2 5,6 11

Forschungs- und

Entwicklungsquote in

% bezogen auf den

Umsatz 7.4 6,0 4,3 6,0 5,1

Mitarbeiter

Auf das Wesentliche konzentrieren -
ein FGhrungsgrundsatz bei SMA

Neben Innovation und Kundenorientierung ist Mitarbeiterbe-
teiligung als zentraler Wert seit vielen Jahren im Leitbild der
SMA Solar Technology AG fest verankert. Mit ihrer koope-
rativen Unternehmenskultur ermutigt SMA die Mitarbeiter
mit Engagement eigenverantwortlich zu handeln, ihr Wissen
einzubringen und die Entwicklung des Unternehmens konst-
ruktiv mitzugestalten. Das Unternehmensleitbild bildet den
Ausgangspunkt fir das Fihrungshandeln im Unternehmen.
Die Fishrungskréfte richten sich darauf aus, die Motivation der
Mitarbeiter zu erhalten und zu entwickeln. Sie orientieren sich
dabei an den Leitlinien der in 2012 erneut ausgezeichneten
SMA Unternehmenskultur.

GeméB dem Fihrungsgrundsatz ,Auf das Wesentliche kon-
zentrieren” richten die Mitarbeiter bei SMA ihr Handeln ziel-
gerichtet auf das Unternehmensinteresse und begegnen der
ausgeprdgten Dynamik des Solarmarktes mit einem hohen
Maf3 an Flexibilitét. Dies spiegelt sich auch in der strategi-
schen Personalplanung der SMA Gruppe wider: In den ers-
ten drei Monaten 2012 haben sich durch die absehbaren
Kirzungen in den verschiedenen Férderprogrammen und die
allgemein hohe Dynamik in den weltweiten Solarmérkten ver-
&nderte Anforderungen an die Ressourcenplanung ergeben.

Flexibilitat und Nachhaltigkeit - strategi-
sche Personalplanung nah an den Markt-
anforderungen

Wegen der zum Teil starken unterjéhrigen Nachfrageschwan-
kungen muss eine nachhaltige Personalplanung bei SMA ge-
nerell hohen operativen Flexibilitdtsanforderungen gerecht wer-
den. SMA nutzt daher in enger Abstimmung mit dem Betriebsrat
seit Jahren erfolgreich personelle Flexibilisierungsinstrumente.
Durch befristete Arbeitsvertrdge kann SMA mittelfristig auf
Nachfrageverénderungen reagieren. Gleitzeitkonten ermdg-
lichen es, unterjshrig die Schwankungen optimal abzufedern.
In Zeiten hoher Auslastung bauen Mitarbeiter Gleitzeitstunden
auf, die in nachfrageschwécheren Monaten wieder abgebaut
werden kénnen. Kurzfristigen Nachfrageschwankungen wirkt
SMA mit dem Einsatz von Zeitarbeitskréften entgegen. SMA



legt dabei besonderen Wert darauf, dass Zeitarbeitskrdfte den
gleichen Stundenlohn erhalten wie SMA Mitarbeiter und am
Unternehmenserfolg beteiligt werden. Weltweit setzte SMA
2012 in der Spitze rund 1.300 Zeitarbeitskréfte (2011: bis
zu 1.800 Zeitarbeitskrafte) ein. SMA konnte seit 2007 rund
1.300 Zeitarbeitskrdfte in die Stammbelegschaft ibernehmen.

2012 war die Personalarbeit bei SMA wesentlich von den
Folgen der Kisrzungen in den verschiedenen Férderprogram-
men und dem massiven Einbruch des europdischen Marktes
gepragt. Auf Basis der Prognose fiir 2013 wurde gemeinsam
mit Vorstand und Betriebsrat im vierten Quartal 2012 ein
umfassendes MaBBnahmenpaket zur Anpassung der personel-
len Strukturen und der Personalkosten ausgearbeitet und be-
schlossen. Die Sicherung der Zukunftsféhigkeit von SMA hatte
for die Verhandlungspartner héchste Prioritét.

Der Marktriickgang und der damit einhergehende Einbruch
der Nachfrage in den groflen Solarmérkten Deutschland
und ltalien sowie ein zunehmender Preisdruck machen einen
Personalabbau in mehreren Unternehmenseinheiten bzw.
Regionaleinheiten unabdingbar. Der Vorstand hat in diesem
Zusammenhang mit dem Betriebsrat ein freiwilliges Abfin-
dungsprogramm ausgehandelt. Dieses bietet Mitarbeitern
attraktive Konditionen fir den Abschluss eines Aufhebungsver-
trags. Mit dieser sowie weiteren kurzfristig wirkenden Maf3-
nahmen, sollen betriebsbedingte Kiindigungen vermieden
werden. Die Mitarbeiter wurden am 19. Oktober 2012 iber
die MaBBnahme und die Hintergriinde umfassend informiert.

SMA wird darijber hinaus die Auszubildendenzahlen an den
zukinftigen Bedarf anpassen. Das Unternehmen sieht ganz
klar seine soziale Verantwortung auch darin, jungen Men-
schen, die ihre Ausbildung bei SMA machen, eine mdglichst
langfristige Beschéaftigungsperspektive zu bieten. Aus diesem
Grund bildet SMA seit jeher nah am prognostizierten Fach-
kréftebedarf aus. Insgesamt lernten bei SMA am 31. Dezem-
ber 2012 320 Auszubildende (31. Dezember 2011: 360
Ausbildende).

Erste Auswirkungen der eingeleiteten Maf3nahmen spiegeln
sich bereits in den Mitarbeiterzahlen 2012 wider und werden
sich dann in den zukiinftigen Berichtsperioden zeigen. Die
Zahl der Beschdaftigten hat sich innerhalb von zwélf Monaten
um insgesamt 252 Mitarbeiter und Zeitarbeitskréfte reduziert,
wobei der noch bis in die Mitte des Geschéftsjahres wirkende
Mitarbeiteraufbau im zweiten Halbjahr angepasst wurde.

Mitarbeiter

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
zum Stichtag 2012 2011 2010 2009 2008
Mitarbeiter (ohne
Zeitarbeitskrdfte) 5.584 5.532 4.466 2.954 2.220
davon Inland 4.649 4.670 4.057 2.736 2.080
davon Ausland 935 862 409 218 140
Zeitarbeitskréifte 639 943 1.140 1.277 489
Summe Mitarbeiter
(inkl. Zeitarbeits-
krifte) 6.223 6.475 5.606 4.231 2.709

Die SMA Gruppe zdhlte Ende des Jahres 5.584 Mitarbeiter
(31. Dezember 2011: 5.532 Mitarbeiter, Angaben ohne Zeit-
arbeitskréfte). Die Zahl der festen und befristeten Beschaftigten
stieg folglich um 52 Personen bzw. 0,9 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Dieser Personalaufbau fand in den Auslands-
gesellschaften statt, wohingegen die SMA Gruppe im Inland
21 Arbeitsplétze abgebaut hat. Am 31. Dezember 2012 be-
schaftigte SMA 4.649 Mitarbeiter an den deutschen Standor-
ten (31. Dezember 2011: 4.670 Mitarbeiter, Angaben ohne
Zeitarbeitskréfte)

Talente férdern und binden - attraktive
Entwicklungsprogramme speziell fir
Ingenieure

Die Mitarbeiter der F &E-Bereiche sind von den Personalab-
baumaBnahmen nicht betroffen. Durch die weiterhin konse-
quente Fokussierung auf Zukunftstechnologien und Innova-
tionsfihrerschaft haben die F&E-Bereiche fiir das gesamte
Unternehmen vielmehr eine entsprechend hohe Bedeutung.
SMA hat das klare Ziel, ein attraktiver Arbeitgeber fir Inge-
nieure zu sein und so qualifizierte Mitarbeiter fir das Unter-
nehmen zu gewinnen und langfristig zu binden. Ein wichtiger
Baustein dazu sind bei SMA die attraktiven Entwicklungsmég-
lichkeiten und -perspektiven speziell fir Ingenieure.

SMA férdert die Potenzialtréger in drei alternativen Karriere-
wegen. Je nach Fahigkeiten und Neigungen kénnen sie sich
in der Fachexperten-, Projekt- oder Fishrungslaufbahn weiter-
entwickeln. Das SMA Wissensmanagement férdert dariber
hinaus seit vielen Jahren aktiv die Vernetzung der Technolo-
giemitarbeiter durch Erfahrungs- und Informationsaustausch,



transparente |dentfifikation der Know-how-Tréger fir bestimmte
Fachgebiete sowie speziell auf die Arbeitspraxis bestimmter
Mitarbeitergruppen zugeschnittene Férderprogramme.

Als Technologiefishrer bietet SMA ihren Entwicklern ein um-
fassendes Mentoring durch erfahrene Fishrungskréfte an, um
ihren Erfahrungshorizont zu erweitern. So arbeiten Experten
von SMA weltweit in verschiedenen Gremien und Arbeitsgrup-
pen mit und beteiligen sich an Forschungskooperationen zum
Beispiel mit Universitéten. Hier werden Talente und Fachkréfte-
nachwuchs gezielt in laufende Projekte eingebunden und
gezielt auf die Ubernahme weiterfihrender Aufgaben vorberei-
tet. Zur nachhaltigen Talentférderung und Mitarbeiterbindung
gehért dariiber hinaus ein umfassendes Weiterbildungspro-
gramm, das iber die Personalentwicklung fortwéhrend an den
aktuellen Anforderungen des Unternehmens und des Marktes
ausgerichtet wird.

Langfristige Beschaftigungsperspektiven -
lebenslanges Lernen und Entwicklung im
Sinne der Unternehmensstrategie

Weiterbildung ist seit vielen Jahren ein wesentlicher Bestand-
teil der Mitarbeiterférderung bei SMA. Diese Investition lohnt
sich langfristig und wird auch zukinftig eingesetzt. Vor dem
Hintergrund der verdnderten Marktbedingungen prézisiert
SMA auch die interne Weiterbildungspolitik und richtet Ler-
nen noch stirker auf die Unternehmensstrategie aus. SMA
hat 2012 das Weiterbildungsbudget und die Zahl der Pré&-
senzschulungen deutlich reduziert und wird sich zukiinftig
auf neuve Lernformen und -arten, zum Beispiel webbasierte
Trainings und eigenverantwortliches Lernen am Arbeitsplatz
fokussieren. Diese Lernformen werden zukiinftig noch weiter
ausgebaut, um insbesondere auch den Mitarbeitern in den
Auslandsgesellschaften einen barrierefreien und bedarfsorien-
tierten Zugang zum umfassenden Weiterbildungsprogramm
der SMA zu erméglichen. Denn um die Anforderungen der
modernen Arbeitswelt erfolgreich zu bewdltigen, ist es uns
wichtig, bei all unseren Mitarbeitern Wissen, Kenntnisse und
Kompetenzen aktuell zu halten, aber auch kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Fir die Weiterentwicklung des internen Kompetenzmanage-
ments wurde SMA im Dezember mit dem HR Excellence
Award 2012 ausgezeichnet. Im Rahmen der Human Resour-
ces Excellence Awards werden regelmdBig herausragende

Personalprojekte anhand der Kriterien Innovation, Kreativitét,
Implementierung in die Unternehmensstrategie, Ergebnisse
und Effizienz sowie Nachhaltigkeit bewertet und ausgezeich-
net. SMA iberzeugte durch ein Modell, das die fiir den Un-
ternehmenserfolg erforderlichen Kompetenzen systematisch
identifiziert und fir alle Mitarbeiter im Unternehmen transpo-
rent beschreibt. Auch liegt der besondere Fokus auf der Ein-
bindung der Mitarbeiter in den Auslandsgesellschaften, um
der weiteren Internationalisierung des Unternehmens auch an
dieser Stelle Rechnung zu tragen.

Interkulturelle Kompetenz und globale
Vernetzung - Eckpfeiler der Internationa-
lisierung im Personalbereich

SMA hat auch 2012 ihre internationale Présenz weiter aus-
gebaut. Damit wurde SMA der Nachfrageverschiebung in
auBereuropdische Mérkte gerecht. Gegriindet wurden zwei
Gesellschaften in Chile und Sidafrika. Die SMA Railway
grindete im Dezember 2012 ihre erste Auslandsgesellschaft
in Brasilien. Durch den personellen Auf- und Ausbau der Aus-
landsgesellschaften in 21 Landern stieg die Mitarbeiterzahl
im Ausland um 73 auf 935 Beschdftigle zum Stichtag 31.
Dezember 2012 (31. Dezember 2011: 862 Mitarbeiter, An-
gaben ohne Zeitarbeitskrafte). Ende 2012 erwarb SMA eine
Mehrheitsbeteiligung an der Jiangsu Zeversolar New Energy
Co., ltd., Suzhou, China mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 2013. Das Unternehmen entwickelt, produziert und
vertreibt Solar-Wechselrichter und beschéftigte Ende 2012
mehr als 450 Mitarbeiter weltweit, davon rund 150 in der
Entwicklung. 2013 wird SMA ihr internationales Engagement
weiter ausbauen. Strategisch besonders bedeutsam sind da-
bei die Regionen Nordamerika, Japan, Indien, China, Chile
und Sidafrika.

Interkulturelle Kompetenzen haben 2012 aufgrund zuneh-
mender globaler Vernetzung der SMA Gesellschaften weiter
an Bedeutung gewonnen. Die Personalabteilung bereitete
SMA Mitarbeiter fir ihre internationalen Tétigkeiten vor und
unterstiitzte sie bei ihrer Arbeit in interkulturellen Kontexten.
Eine globale Teamentwicklung fir einen F&E-Bereich gehérie
2012 ebenso zum Portfolio wie interkulturelle Trainings fir Aus-
zubildende, Mitarbeiter und Fishrungskréfte und interkulturel-
les Coaching zur Vorbereitung auf eine Tatigkeit im Ausland.
Das SMA Wissensmanagement hat 2012 dariiber hinaus
das Wissensnetzwerk ,Internationalisierung” gegriindet. Im



Rahmen des Netzwerks kénnen alle international tétigen Mit-
arbeiter Erfahrungen austauschen und voneinander lernen.
Erprobte Wissensmanagementmethoden werden auf interna-
tionale Kontexte iibertragen und den Auslandsgesellschaften
bereitgestellt.

Gender Diversity und Vielfalt - SMA férdert
Chancengleichheit

Gender Diversity Management ist bei SMA ein zentraler Be-
standteil der nachhaltigen Personalstrategie. SMA schafft als
Arbeitgeber gute Rahmenbedingungen fir Chancengleichheit
zwischen Frauen und Ménnern sowie fir die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben. Dies hat das Unternehmen bereits
2011 durch den Beitritt zur ,,Charta der Vielfalt” unterstrichen.
SMA hat sich damit verpflichtet, die Vielfalt ihrer Mitarbeiter
zu férdern und eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der alle
Mitarbeiter unabhéngig von Geschlecht, Nationalitét, Religion
oder Weltanschauung, Behinderung, Alter und sexueller Orien-
tierung gleiche Méglichkeiten haben.

SMA hat sich das Ziel gesetzt, den Anteil der Mitarbeiterin-
nen - insbesondere in Fihrungspositionen und technischen
Berufen - kontinuierlich und nachhaltig auf allen Ebenen des
Unternehmens zu erhhen. Der Anteil von Frauen in den ein-
zelnen Fihrungsebenen soll dem Anteil der Mitarbeiterinnen
in den jeweiligen Bereichen entsprechen. Dies stellt gerade
in technisch orientierten Branchen wie der Solarindustrie eine
besondere Herausforderung dar. SMA hat ihre Ziele noch
nicht erreicht. Der Anteil der Frauen in der Stammbelegschaft
und Fishrungspositionen ist 2012 im Gegenteil sogar leicht
rickléufig. Die MaBBnahmen aus den verénderten Rahmen-
bedingungen im Photovoltaikmarkt haben die Bemihungen
um die genannten Gender Diversity Ziele zusétzlich erschwert.

Gender Diversity: SMA Mitarbeiter

in % zum Stichtag 31.12.2012 31.12.2011
weiblich 25,6 25,8

mannlich 74,4 74,2

Gender Diversity: SMA Fihrungskréfte

in % zum Stichtag 31.12.2012 31.12.2011
Weiblich  Ménnlich ~ Weiblich ~ Mdannlich
Fihrungskréfte Inland 12,0 88,0 14,2 85,8
davon Vorstand 20,0 80,0 0,0 100,0
davon Geschéftsfihrung
und Bereichsleitung 7.7 92,3 7,0 93,0
davon Abteilungsleitung 18,1 81,9 18,2 81,8
davon Gruppen- und
Teamleitung 10,9 89,1 13,8 86,2
Fihrungskréfte Ausland 23,1 76,9 26,0 74,0
SMA Fihrungskréfte 14,2 85,8 15,7 84,3

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die wichtigste Res-
source fir SMA. Gute Arbeitsbedingungen zu schaffen und
damit allen Beschéftigten das Arbeiten angenehm zu gestalten,
ist fir das Unternehmen von groBBem Interesse. Um die Ziele
hinsichtlich der Geschlechtervielfalt zu erreichen, wird das
Unternehmen konsequent an umfangreichen MafBnahmen zur
Verbesserung des Arbeitsumfeldes fir Frauen und Ménner bei
SMA weiterarbeiten und neue Initiativen starten.

2012 hat SMA bereits das Angebot an flexiblen Arbeitszeit-
und Arbeitsplatzmodellen fir alle Unternehmensbereiche
deutlich ausgebaut. Die Teilzeitquote bei SMA stieg daraufhin
fir beide Geschlechter von 4,4 Prozent Ende 2011 auf 5,5
Prozent im Dezember 2012. Der Familienservice von SMA
bietet ein umfangreiches Angebot mit Kinderbetreuungsange-
boten z.B. fir Ferienzeiten und Notfélle sowie die Beratung
zur Vereinbarkeit von Pflege und Beruf an. Dariiber hinaus
entsteht zurzeit ein Konzept zur lebensphasenorientierten
Personalentwicklung, das sich zugleich noch enger als bisher
an den Bediirfnissen der Beschéftigten und an den Bedarfen
der einzelnen Unternehmensbereiche orientiert. Lydia Som-
mer, seit 1. November 2012 im Vorstand verantwortlich fiir
das Ressort Finanzen, Recht und Compliance hat 2013 ein
Mentorinnenprogramm bei SMA initiiert, um gezielt Frauen
bei ihrer beruflichen Entwicklung zu unterstitzen, Frauen im
Unternehmen besser miteinander zu vernetzen und sichtbar
zu machen. Seit 2011 ist SMA zudem Kooperationspartner
im ,MentorinnenNetzwerk fir Frauen in Naturwissenschaft
und Technik”. Das MentorinnenNetzwerk ist eine hochschul-
ibergreifende Einrichtung der zehn hessischen Hochschulen
zur Férderung von Studentinnen und Doktorandinnen der
MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und



Technik). SMA hat im vergangenen Jahr drei Mitarbeiterinnen
aus technischen Bereichen als Mentorinnen in das Netzwerk
entsandt. 2013 wird SMA das Engagement weiter ausbauen,
mit den Zielen, talentierte weibliche Nachwuchskrafte neu fir
das Unternehmen zu gewinnen und die entsandten Mitarbei-
terinnen stdrker zu binden, indem sie ihre Tétigkeit sinnstiftend
ergdnzen kdnnen.

Erfolge konnte SMA bei der Besetzung von offenen Positio-
nen im Top-Management mit Frauen erzielen. Der Anteil an
Frauen in der Geschdfts- und Bereichsleitung ist im Vergleich
zum Vorjahr um 0,7 Prozentpunkte auf 7,7 Prozent gestiegen
(31. Dezember 2011: 7,0 Prozent). Der Anteil von Frauen im
Vorstand ist mit der Berufung von Lydia Sommer zum Vorstand
Finanzen, Recht und Compliance auf 20 Prozent gestiegen.
2011 hatten Aufsichtsrat und Vorstand sich das Ziel gesetzt,
den Frauenanteil in beiden Gremien bis zur iberndchsten re-
guldren Aufsichtsratswahl auf je 25 Prozent zu erhhen.

Attraktiver Arbeitgeber - auch in
schwierigen Zeiten

SMA hat ihre Qualitét als Arbeitgeber in 2012 erneut unter
Beweis gestellt: Im Mérz zeichnete das Great Place to Work®-
Institut Deutschland SMA erneut als Deutschlands besten Ar-
beitgeber aus. Bereits im Vorjahr hatte SMA den ersten Platz
in der Kategorie Grounternehmen mit mehr als 5.000 Be-
schéftigten belegt. Fir die herausragenden Leistungen in der
Weiterbildung der Mitarbeiter erhielt SMA 2012 bereits zum
vierten Mal den Sonderpreis ,Lebenslanges Lernen”. Auch im
europdischen Vergleich zeichnete das Great Place to Work®-
Institut SMA erneut als einen der besten Arbeitgeber aus.

Die Fokussierung auf Zukunftstechnologien und der perspek-
tivische Fachkraftemangel stellen die Personalarbeit vor die
zentrale Aufgabe, qualifizierte Mitarbeiter fir das Unterneh-
men zu gewinnen und langfristig an SMA zu binden. Die
Attraktivitét als Arbeitgeber fir Frauen und Ménner sowie
die hohe Qualitdt der Personalinstrumente konsequent im
Blick zu haben und zu stérken, ist ein wichtiger Beitrag zur
Technologiefihrerschaft.

Corporate Social Responsibility

Soziale und 8kologische Verantwortung zu bernehmen, ist
seit der Grindung von SMA wichtiger Bestandteil der Un-
ternehmenskultur. Nachhaltigkeit hat fir SMA somit einen
besonderen Stellenwert und bedeutet fiir das Unternehmen,
langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz
der Umwelt und sozialer Verantwortung zu verbinden. Dar-
aus leiten sich fir uns besondere Handlungsmaximen ab, die
sich Uber samtliche Bereiche des unternehmerischen Handelns
erstrecken. Dies beinhaltet sowohl ein qualitativ hochwertiges
Produktportfolio auf der Grundlage langlebiger Technologi-
en, als auch die Optimierung unserer Produktionsverfahren,
damit diese héchsten Anforderungen an Qualitét, Sicherheit
und Umweltvertrdglichkeit geniigen. Als international tétiges
Unternehmen sorgen wir fir die Einhaltung von Menschen-
rechten und anerkannten Arbeitsnormen.

Handlungsfelder fir eine nachhaltige Entwicklung
1) Nachhaltiges Wirtschaften
2) Innovative Produkte fiir eine nachhaltige Energieversorgung
3) Produktion ohne Verschwendung
4) Supply Chain in sozialer und &kologischer Verantwortung
5) Umweltmanagement fiir ressourcenschonendes Wirtschaften
6) Effiziente und erneuerbare Energieversorgung bei minimiertem Verbrauch
7) Engagierte Mitarbeiter

8) Nachhaltige Entwicklung der Region

9) Eine lebenswerte und zukunftsfahige Gessellschaft - iberall

10) Im Dialog

2012 wurden die strategisch bedeutendsten zehn Handlungs-
felder identifiziert und das SMA Leitbild Nachhaltigkeit formu-
liert. Das SMA Leitbild Nachhaltigkeit soll einen Beitrag dazu
leisten, dass unser Handeln sich méglichst durchgéngig an
Nachhaltigkeitsprinzipien orientiert.



Klimaschutz und Ausbau der
Erneuerbaren Energien: Umwelt

SMA entwickelt und vertreibt Produkte, die einen wichtigen
Beitrag zum Klimaschutz leisten und den Ausbau der Erneuer-
baren Energien vorantreiben.

Seit 2010 verfigt die SMA Solar Technology AG iber ein
Umweltmanagementsystem, zertifiziert nach DIN EN SO
14001. Dadurch konnte der Umweltschutz am Standort Kas-
sel/Niestetal weiter vorangebracht und gestérkt werden. Die
messbare Umweltleistung wird durch regelméBige interne
Audits berprisft, analysiert, verbessert und kommuniziert. Da-
bei wird auch bei den Mitarbeitern ein Umweltbewusstsein
geschaffen, welches durch offene Information und zielorien-
tierte Zusammenarbeit geprdgt ist.

Besondere Umweltauflagen fir die Produktion bei SMA be-
stehen nicht, da mittels umweltfreundlicher Produktionsmetho-
den umweltschédliche Stoffe nur in Kleinstmengen eingesetzt
werden. Diese werden nach gesetzlichen Vorgaben von
zertifizierten Entsorgern verwertet.

Im Oktober 2012 erhielt die Solar-Wechselrichter-Produkti-
onsstdtte in den USA in Denver, Colorado den ,Gold Leader
Award for Environmental Stewardship”. Ausgezeichnet wird
das freiwillige Umweltengagement von Unternehmen, wel-
ches weit iiber die gesetzlichen Vorschriften hinausgeht. Ver-
geben wird diese Auszeichnung vom Colorado Department of
Public Health and Environment.

SMA verfolgt ein umfassendes nachhaltiges Energiekonzept,
bei dem Energieeffizienz und der Einsatz Erneuerbarer Ener-
gien einen hohen Stellenwert haben. Wesentliche Elemente
des Energiekonzeptes sind: kontinuierlicher Ausbau der Photo-
voltaik bei der Errichtung neuer Gebéude auf dem Unterneh-
mensgeldnde; eine CO, neutrale Wechselrichter-Produktion
im ,Solar-Werk 1” und eine netzunabhdngige Versorgung
der SMA Solar Academy auf der Basis dezentraler Erneuer-
barer Energien. Auch bei der Standorterweiterung im Gewer-
begebiet ,Sandershduser Berg” in Niestetal setzt SMA auf
ein nachhaltiges Energiekonzept, das auf einer gréfitmégli-
chen Reduktion des Energieverbrauchs, einer hohen Energie-
effizienz, sowohl der Gebdude als auch der Produktion, und
auf der Energieversorgung aus Erneuerbaren Energiequellen
basieren wird. Auch das neue Logistikzentrum im Magna Park
Kassel figt sich in das nachhaltige Gebé&udekonzept der SMA

ein: Es zeichnet sich durch eine umweltfreundliche Bauweise
mit schadstoff- und emissionsarmen Materialien und einen
energieeffizienten Betrieb aus. Dariiber hinaus produziert die
von SMA betriebene Photovoltaikanlage auf dem Dach der
Halle j&hrlich bis zu 1,8 Gigawattstunden sauberen Strom.
Auch im Gebdude setzt SMA auf nachhaltige Technologien
und Konzepte. Die Reduzierung der Lagerfléchen, der Trans-
porte und des Energiebedarfs fihrt zu einer maBBgeblichen
Verbesserung der CO,-Bilanz.

Mit dem nachhaltigen Energie- und Gebdudekonzept zeigt
SMA nicht nur dass eine &kologisch sinnvolle Bauweise in der
Industrie mdglich ist, sondern Gbernimmt auch eine Vorreiter-
rolle im Klimaschutz.

Mobilitdtsmanagement

Zum Klima- und Umweltschutz zahlt auch das betriebliche Mo-
bilitétsmanagement von SMA. Es sensibilisiert die Mitarbeiter
zum einen fir ein umweltfreundliches Mobilitatsverhalten auf
dem Weg zur Arbeit, zum anderen fir eine intelligente Wahl
der Verkehrsmittel zwischen den einzelnen SMA Standorten.
Das betriebliche Mobilitétsmanagement umfasst sowohl in-
nerbetriebliche MaBBnahmen als auch Mafinahmen mit exter-
nen Akteuren. Als erster nordhessischer Teilnehmer hat SMA
2012 den ,bike + business award” des ADFC Hessen unter
der Schirmherrschaft des hessischen Ministers fir Wirtschaft,
Verkehr und Llandesentwicklung gewonnen. Auch der 2.
Platz beim Wettbewerb ,Fahrradfreundlichstes Unternehmen
Deutschlands 2012”, ausgelobt durch den Bundesdeutschen
Arbeitskreis fir Umweltbewusstes Management e.V., ist Er-
gebnis einer intensiven Auseinandersetzung mit dem Thema

Mobilitat bei SMA.

Regionale Entwicklung und Verantwortung
fir Schwellen- und Entwicklungslénder:
gesellschaftliches Engagement

Fir SMA ist es selbstverstandlich, Verantwortung fiir eine gute
gesellschaftliche Entwicklung zu ibernehmen. SMA férdert
gemeinniitzige Projekte, Organisationen und Initiativen aus
den Bereichen Kultur; Arbeit & Soziales; Bildung, Wissen-
schaft und Forschung sowie Projekte im Bereich der Erneuver-
baren Energien in Schwellen- und Entwicklungsléndern. Dabei
nutzt das Unternehmen sowohl die Instrumente Spenden und
Sponsoring als auch die direkte personelle Unterstiitzung, bei-
spielsweise durch die ehrenamiliche Tétigkeit der Mitarbeiter.
Als eines der gréften Unternehmen der Region Nordhessen



leistet SMA einen signifikanten Beitrag auch zur regionalen
Entwicklung. 2012 férderte SMA im Kulturbereich beispiels-
weise die documenta (13), den Kultursommer Nordhessen,
die Kasseler Musiktage und das Freiwilligenzentrum Kassel.
Im Bereich Bildung, Wissenschaft und Forschung unterstiitzten
wir die Wettbewerbe ,Jugend forscht” und ,Hessen Solar-
Cup” sowie das Schulprojekt ,Solarenergie macht in Sachsen
Anhalt Schule” und das SchilerForschungsZentrum Nord-
hessen. Mit dem Mentoring-Programm MENSCH des Vereins
JJumpers - Jugend mit Perspektive” und dem Mentorinnen-
programm fir junge Ingenieurinnen des Mentorinnen Netz-
werkes unterstitzt SMA diesen Bereich nicht nur finanziell,
sondern bietet ihren Mitarbeitern auch die Méglichkeit sich
gesellschaftlich zu engagieren.

Um Menschen den Zugang zu elekirischem Strom zu verein-
fachen bzw. iiberhaupt zu erméglichen, engagierte sich SMA
zusammen mit ihren Mitarbeitern und Projektpartnern auch
2012 in diversen Spendenprojekten in Entwicklungs- und
Schwellenléndern durch die Errichtung von PV-Anlagen fiir
zum Beispiel Schulen, Krankenhduser, Kinderheime unter an-
derem in Madagaskar, Nepal, Uganda, Gambia oder Kenia.

Bekenntnis zum Standort Nordhessen:
Netzwerke, Kooperationen und Initiativen

Des Weiteren engagiert sich SMA sowohl finanziell als auch
durch die Bereitstellung von Know-how und personellen Res-
sourcen in zahlreichen Netzwerken, Kooperationen und Initia-
tiven in Nordhessen, weil diese fiir die Weiterentwicklung der
Region eine immer wichtigere Rolle spielen.

Seit 2003 ist SMA ein aktives Mitglied des ,Kompetenznetz-
werks Dezentrale Energietechnologien (deENet)”, welches
sich zum Ziel setzte, durch technologischen Fortschritt und
eine nachhaltige Regionalentwicklung in Nordhessen bis zum
Jahr 2020 rund 20.000 Arbeitsplétze im Bereich dezentraler,
erneuerbarer Energien zu erreichen

Seit 2006 engagiert sich SMA beim sogenannten Inkubator-
Projekt der Universitét Kassel, welches Griinderteams aus der
Universitét den Weg von der Wissenschaft in die Wirtschaft
ebnet.

AuBBerdem beteiligt sich SMA an dem Projekt ,Regionale
Energieversorgung 2020", in dessen Rahmen in einer ausge-
wiihlten Kommune der Region ein kommunales Energieversor-

gungssystem mit einem hohen Anteil an regionalen Erneuer-
baren Energien und einem intelligenten Stromnetz entwickelt
und demonstriert werden soll. 2012 engagierte sich SMA
zudem als Mitglied in der ,Klimaschutz- und Energieeffizienz-
gruppe der deutschen Wirtschaft” und im Lernnetzwerk des
Projekts ,CO,-neutrale Landesverwaltung” des Landes Hessen.

Verbindliche Prinzipien fir Lieferanten- und
Geschdftsbeziehungen: Werte, Standards
und Richtlinien

Unser Handeln ist geprégt von klar definierten Werten und
Prinzipien, die in unserem Leitbild festgehalten sind. Das SMA
Leitbild dient als Orientierung fir unsere Mitarbeiter und ver-
deutlicht, nach welchen Prinzipien wir unsere Beziehungen zu
Geschéftspartnern, Kunden und der Offentlichkeit gestalten.

Im Themenbereich Nachhaltigkeit wurden die Werte und Prin-
zipien durch das SMA Leitbild Nachhaltigkeit ergénzt und
konkretisiert, welches 2012 vom Arbeitskreis Nachhaltigkeit
entwickelt und vom Vorstand beschlossen wurde.

Als international agierendes Unternehmen richten wir unser
Handeln an national und international anerkannten Standards
aus. SMA achtet bei der Auswahl der Lieferanten und Ge-
schéftspartner neben Qualitét, Preis und Flexibilitét auch auf
Sozial- und Umweltstandards. Vor diesem Hintergrund unter-
zeichnete SMA bereits 2009 den brancheniibergreifenden
Verhaltenskodex des Bundesverbandes Materialwirtschaft,
Einkauf und Llogistik. 2010 wurde dieser Verhaltenskodex
durch eine eigene Richtlinie fir Lieferanten (Lieferantenkodex)
ergdnzt.

Die Einhaltung der Anforderungen des von SMA formulierten
Lieferantenkodex missen unsere Lieferanten schriflich bests-
figen. Eine Uberwachung der Einhaltung der vereinbarten
Richtlinie bei ausgewdhlten Lieferanten und Partnern wird
durchgefiihrt. Der Lieferantenkodex ist zudem nicht statisch,
sondern wird stetig weiterentwickelt und den sich laufend &n-
dernden rechtlichen und wirtschaftlichen Bedingungen ange-
passt, denen SMA als global tétiges Unternehmen unterliegt.



UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Die weltweite Transformation im Energiesektor von zentralen
Kraftwerken hin zu dezentralen Energieerzeugern ist nur mit
innovativer Systemtechnik méglich. Um das enorme Potenzial
der Erneuerbaren Energien vollstdndig zu nutzen, miissen die
dezentralen Energietréger zu virtuellen Kraftwerken vernetzt
und moderne Speichertechnologien integriert werden. Als
Markt- und Technologiefihrer hat SMA ihre Strategie auf die-
sen weltweiten Wachstumsmarkt ausgerichtet. Unsere Strate-
gie beruht auf den drei Saulen Innovationen, Kostenreduktion
und Internationalisierung.

Innovationsfihrerschaft

Die Entwicklung innovativer Technologien fir die dezentrale
Energieversorgung ist seit Griindung der SMA ein wesentli-
cher Eckpfeiler unserer Unternehmensstrategie. Allein in den
letzten fiinf Jahren hat SMA fast 400 Mio. Euro in Forschung
und Entwicklung investiert. 2012 wurde mehr als 1 Mrd. Euro
Umsatz mit Produkten erzielt, die innerhalb der letzten drei
Jahre in den Markt eingefihrt wurden. Mit bisher mehr als
400 weltweiten Patentanmeldungen ist SMA Entwicklungs-
weltmeister im Bereich der Systemtechnik in der Photovoltaik-
branche.

weiter auszubauen,
konzentrieren wir uns auf die Entwicklung komplett neuer
Produktplatiformen fir alle Leistungsbereiche. Unser obers-
tes Entwicklungsziel ist die signifikante Reduktion der Herstel-

Um unsere Innovationsfihrerschaft

lungskosten durch den Einsatz neuartiger Technologien und
einen héheren Anteil von Gleichteilen. Die je nach Solarmarkt
unterschiedlichen Zusatzfunktionen werden bei der neuen Pro-
duktgeneration optional angeboten. Die Komplexitét unserer
Produkte reduziert sich damit erheblich. Durch diesen neuen
Entwicklungsansatz werden wir zukinftig die Innovationszy-
klen noch weiter verkiirzen kénnen. Die ersten Produkte der
neuen Produktgeneration werden 2014 im Markt eingefihrt.

Dariiber hinaus werden wir unsere technologischen Lésungen
fir das Energiemanagement erweitern. Im Zentrum des
SMA Smart Home steht dabei der Sunny Boy Smart Energy.
Dabei handelt es sich um den ersten wandmontierbaren Solar-
Wechselrichter mit integrierter Batterie. Durch diese Produkt-
innovation kann der Anteil des Stroms aus der Solarstromanla-
ge, den der Haushalt selbst nutzen kann, erheblich gesteigert

werden. Die kleine Batterie speichert genug Energie, um am
Abend den Strombedarf einer vierképfigen Familie fir etwa
drei Stunden zu decken. Fir die Vision der vollstdndigen
Eigenversorgung eines Haushaltes reicht das aber noch nicht
aus. Wir werden deshalb zum Beispiel die Steverung der
Waérmepumpen in den Sunny Home Manager, unseren intel-
ligenten Energiemanager fir Haushalte, einbinden, um auch
die Warmwasserbereitung und Heizung an sonnenreichen
Tagen mit Photovoltaik zu unterstitzen. Durch die Kombinati-
on von Sunny Home Manager und Sunny Boy Smart Energy
kénnen iber 60 Prozent des Stroms aus der Solarstromanla-
ge selbst genutzt werden. Die ibrige Stromproduktion der PV-
Anlage wird netzkonform eingespeist oder auch zukinftig teil-
weise in den Batterien von Elekiro-Autos zwischengespeichert.
Unsere Innovation erdffnet privaten Haushalten damit die
Aussicht auf eine weitestgehend eigensténdige und langfristig
wirtschaftliche Energieversorgung. Dariiber hinaus leistet das
SMA Smart Home einen entscheidenden Beitrag zur Netzent-
lastung sowie zur Integration der Photovoltaik und unterstiitzt
damit die erfolgreiche Umsetzung der Energiewende.

Im Rahmen der Innovationsstrategie werden wir zudem unse-
re technische Expertise in der Auslegung von HybridSystemen
mit unseren Erfahrungen im Bereich der solaren Grof3kraftwer-
ke bindeln. Mit unserer Systemtechnik wird erstmals die Syn-
chronisation der Steuerung von stationdren Dieselaggregaten
und Photovoltaikanlagen im industriellen Mafistab méglich.
Gerade in sonnenreichen Regionen ist der Einsatz von Solar-
stromanlagen wirtschaftlich sinnvoll, um die Betriebskosten im
Vergleich zu stationdren Dieselaggregaten zu reduzieren. Ein
Referenzprojekt fir eine Minengesellschaft haben wir 2012 in
Stdafrika mit groBem Erfolg bereits realisiert.

Um den wachsenden Markt der solaren GroBkraftwerke
optimal bedienen zu kénnen, bauen wir unsere technische
Expertise im Bereich der Mittelspannungstechnologie konti-
nuierlich aus und entwickeln schlisselfertige Lésungen fiir in-
ternationale Anforderungen. Die SMA Transformer Compact
Stationen in den Leistungsklassen 500 kVA bis 1.800 kVA
sind das optimale Bindeglied zwischen SMA Zentral-Wechsel-
richtern und dem Mittelspannungsnetz. Dank internationalem
|[EC-Standard kénnen sie global eingesetzt werden und sind
passgenau auf den Sunny Central CP XT-Wechselrichter ab-
gestimmt. Als schlisselfertige Mittelspannungslésung mit Mit-
telspannungsschaltanlage und Transformator, einsetzbar fir
alle abgestimmten Mittelspannungen, erméglichen die Trans-
former Compact Stationen eine hochflexible Projektplanung



und einen noch schnelleren Projekistart von solaren Grof3pro-
iekten. Vor allem fir den amerikanischen Markt stattet SMA
PV-Groanlagen mit der MV Power Platform aus. Mit bis zu
zwei outdoorféhigen Sunny Central CP-US Wechselrichtern,
Transformator und Disconnect Unit, montiert auf eine Stahl-
platte, ist diese Losung komplett offen, mit Dach oder ge-
schlossen einsetzbar. Die schlisselfertige MV Power Platform
basiert auf der vielfach ausgezeichneten SMA Sunny Central
Technologie.

Unsere Dienstleistungen in der Division Service werden wir un-
ter anderem durch das Angebot einer operativen Betriebsfih-
rung in ausgewdhlten Solarmérkten erweitern. Wir profitieren
dabei von unserer breiten installierten Basis, der ausgezeich-
nefen Serviceinfrastruktur sowie den iber viele Jahre etablier-
ten Prozessen. Mithilfe modernster Kommunikationstechnik zur
Anlagenferniberwachung und intelligenter Analysewerkzeuge
im Sunny Porfal kénnen wir mdgliche Leistungsverluste und
Anlagenstérungen frihzeitig identifizieren. Auf diese Weise
erhdhen wir nicht nur die technische Verfigbarkeit, sondern
auch die Energieausbeute solarer GroBBprojekte.

Kostenreduktion

Mit Blick auf die rasch verénderten Markt- und Wettbewerbs-
bedingungen wird SMA zukiinftig die Kostenreduktion noch
stérker in den Vordergrund stellen. Mit dem Auf- und Ausbau
unserer Einkaufsbiros in Deutschland, Polen, USA und China
haben wir die Voraussetzung geschaffen, neue Beschaffungs-
wege zu erdffnen und neue Lieferanten zu zertifizieren. Durch
den weltweiten Einkauf ist es uns besser méglich, das Wettbe-
werbsmoment zwischen den Lieferanten zu erhdhen und die
Materialkosten systematisch zu reduzieren. Bei der Durchfih-
rung der strukturierten Ausschreibungsverfahren beachten wir
nicht nur die Einkaufskonditionen und -bedingungen, sondern
bewerten insbesondere die Qualitdt, Logistikkosten sowie die
Arbeitsbedingungen unserer Lieferanten.

Dariiber hinaus hat der Vorstand zusammen mit den Fishrungs-
kréften mehrere Projekte zur Erhdhung der Produktivitét kon-
zipiert. Mit unserem neuen Logistikzentrum wird es uns zum
Beispiel erstmals méglich sein, alle Wareneingangsakivitéten,
alle Lager sowie den Aufbau einer zentralen Versorgung al-
ler Produktionen am Standort in Kassel zusammenzufassen.
Das neue Lager spart nicht nur Fléche und Ausriistungen, son-
dern reduziert deutlich die Transport- und Liegezeiten unserer
Solar-Wechselrichter.

Auch im Service haben wir ein Projekt initiiert, um die Produk-
tivitdt deutlich zu erhdhen. Mit unserem neuen Servicecenter
am Sandershéuser Berg haben wir 2012 die bisher auf acht
Standorten verteilten Serviceaktivitdten gebiindelt und damit
die Voraussetzung fiir einen effizienten und kostengiinstigen
Material- und Warenfluss geschaffen.

Die Projekte zur Steigerung der Produktivitét reichen allerdings
nicht aus, um mittelfristig die Ertragskraft der Unternehmens-
gruppe sicherzustellen. SMA wird deshalb insbesondere die
administrativen Funktionen an das verénderte Umsatzniveau
anpassen. Wir werden 2013 die Stellen von insgesamt min-
destens 500 befristet und festangestellten Mitarbeitern im
In- und Ausland abbauen und weitere kurzfristig wirkende
PersonalmafBnahmen umsetzen. Durch die Verdichtung der
Birofléche wird auBerdem die Anzahl der aktuell angemiete-
ten Birocontainer auf unter 750 gesenkt. Durch die Verschlan-
kung der Produktions- und Serviceprozesse kénnen dariiber
hinaus gemietete Objekte abgekiindigt werden. Mit den struk-
turellen Verénderungen stellt sich SMA kompakter auf.

Internationalisierung

Um unseren Marktanteil zu verteidigen oder sogar auszubau-
en, werden wir unsere vertrieblichen Akfivitéten in allen wich-
tigen Solarmarkten noch weiter verstdrken. SMA hat gemaf
einer von IMS Research, einem fihrenden Markiforschungsun-
ternehmen fir die Elektronikbranche, durchgefishrten Studie die
beliebteste Marke im Solarsektor und verfiigt iber ausgezeich-
nete Alleinstellungsmerkmale.

In den Wachstumsregionen Nordamerika und Asien/Pazifik
wird SMA die bestehende Vertriebs- und Serviceinfrastruktur
erweitern. Durch die grofie Né&he zu unseren Kunden kénnen
wir sich veréndernde Marktbedingungen frishzeitig erkennen
und entsprechende Lésungen fir unsere Kunden konzipieren.
Unsere Infrastruktur im europdischen Raum werden wir an die
verdnderten Wachstumsperspektiven und zukiinftigen Anwen-
dungsgebiete anpassen. Insbesondere in Europa ist der Zu-
gang zum Fachhandwerk von zentraler Bedeutung, um inno-
vative Energiemanagementsysteme in den Markt einzufiihren
und zu etablieren.

Mit der Akquisition von Zeversolar hat SMA erstmals die Vo-
raussetzungen fir den Zugang zum chinesischen Solarmarkt
geschaffen. Nach Einschétzung des Vorstands erfillen wir mit
Zeversolar die strengen Ausschreibungsauflagen der lokalen



Energieversorgungsunternehmen. Die Produkte sind an die
speziellen chinesischen Gewohnheiten und Anforderungen
angepasst. Wir werden mit Produkten der Zeversolar haupt-
stichlich den chinesischen Markt bedienen. In den internati-
onalen Markten wird Zeversolar als eigensténdige Marke
mit spezifischen Alleinstellungsmerkmalen agieren. In diesem
Zusammenhang werden wir die Vertriebskapazitéten von
Zeversolar weiter ausbauen.

Ausgezeichnet fir die weltweite
Energiewende positioniert

SMA hat 2012 die Strategie auf die verdnderten Markt- und
Wettbewerbssituation ausgerichtet. Wir werden uns kompak-
ter aufstellen, um noch flexibler auf die stark schwankende
Nachfrage reagieren zu kénnen. Mit unseren technologi-
schen Ansétzen machen wir die Transformation im Energie-
sektor hin zu dezentralen Stromerzeugern erst méglich. Durch
unsere internationale Présenz haben wir die Abhangigkeit von
einzelnen Solarméarkten reduziert und kénnen von der welt-
weiten Nachfrageentwicklung profitieren. SMA ist seit Jahren
finanziell sehr solide und hat auch in einem herausfordernden
Marktumfeld einen positiven Free Cashflow vor Dividenden-
zahlung generiert. Durch unser attraktives Cashflow-Profil,
unsere hohe Barreserve von fast einer halben Milliarde Euro
zum Jahresende 2012 und hohe Eigenkapitalquote von iber
60 Prozent weist SMA die finanzielle Stérke auf, um die strate-
gischen Ziele aus eigener Kraft zu erreichen.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Frihindikatoren

Um rechtzeitig auf Marktentwicklungen reagieren zu kénnen,
ist das frihzeitige Erkennen von Chancen und Risiken fiir
uns wichtig. Zu diesem Zweck erdrtern wir die sogenannten
operativen Frihindikatoren sowohl auf Vorstandsebene (Un-
ternehmensgruppe) als auch auf Ebene der Divisionen mit
den Geschdftsbereichsleitern, Bereichsleitern und den Ge-
schaftsfihrern der Tochtergesellschaften. Zu solchen Frishindi-
katoren zdhlen zum Beispiel Veréinderungen in den Férder-
programmen fir Solarstromanlagen und deren Auswirkung
auf das regionale Marktpotenzial, die Entwicklung und die

Wettbewerbsposition von SMA auf regionalen Mérkten, die
Aufnahme neuver Produkte bei unseren Kunden sowie markt-
relevante Informationen aus Gespréichen mit Kunden, Liefe-
ranten und Verbdnden. Die neue divisionale Struktur erlaubt
es uns schneller auf Verdnderungen der Frihindikatoren zu
reagieren. Die Vielzahl der Einflussfaktoren und die Komple-
xitét ihres Zusammenwirkens erschweren eine defaillierte und
langfristig giiltige Vorausschau. Wir haben deshalb auf Basis
der operativen Frishindikatoren Szenarien fir die Jahres- und
Mittelfristplanung erstellt. Vorstand und Divisionsleitung wer-
den monatlich sowohl Uber die finanzielle Entwicklung der
SMA Gruppe und der Divisionen als auch ber operative
Frihindikatoren informiert.

Das monatliche Berichtswesen umfasst eine ausfihrliche Kom-
mentierung beispielsweise der Entwicklung bei Auftragsein-
gang und -bestand, der verkauften Wechselrichterleistung,
des Umsatzes, des operativen Ergebnisses, der Kapitalfluss-
rechnung, der Forschungs- und Entwicklungstétigkeit, der In-
vestitionen, des Nettoumlaufvermégens und der Mitarbeiter-
zahl. Hinzu kommen weitere wichtige Kennzahlen. Ziel ist es,
die Verdnderung der entscheidenden Positionen in Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Bilanz sowohl mit dem Budget als
auch mit dem Vormonat zu vergleichen und gegebenenfalls
KorrekturmaBnahmen einzuleiten. Die Jahres- und Mittelfrist-
planung wird alle sechs Monate berprijft und bei Bedarf
angepasst. Als Informationsbasis fir das Berichtswesen dient
ein elektronisches Management-Informations-System (SAP
Business Warehouse).

Konzerninternes Steuerungssystem

Die wesentlichen Elemente des konzerninternen Steuerungs-
systems sind die zweimal in der Woche stattfindenden Vor-
standssitzungen, wobei einmal pro Woche in erweiterter
Runde die Divisionsbereichsleiter und die Fachbereichsleiter
teilnehmen sowie die quartalsweise stattfindenden Geschéfts-
durchsprachen wesentlicher Tochtergesellschaften. Dabei
informieren die einzelnen Divisionen, Bereiche und Tochter-
gesellschaften iber die Umsetzung der Unternehmens-
strategie und die Erreichung der Unternehmensziele, je nach
Relevanz quartalsweise oder monatlich. Dariber hinaus
umfasst das konzerninterne Steuerungssystem den regel-
mé&Bigen Risiko- und Chancenbericht sowie den Bericht der
Internen Revision.



DAS GESCHAFTSJAHR 2012

WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Die Weltkonjunktur hat laut dem Institut fir Weltwirtschaft
(IFW) im Jahr 2012 weiter an Fahrt verloren. Ursachen dafiir
waren laut W die Unsicherheiten im Zusammenhang mit
der Staatsschuldenkrise im Euroraum sowie dem zukinfti-
gen finanzpolitischen Kurs in den USA. Das prognostizierte
Woachstum der Weltproduktion des IfW lag bei 3,4 Prozent
fir 2012 (2011: 3,6 Prozent).

Die Weltbank geht sogar von einem noch geringeren Wachs-
tum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) aus. Erwartete
sie im Juni noch ein BIP-Wachstum von 2,5 Prozent, waren es
zum Ende des Jahres nur noch 2,3 Prozent. Bereits im Herbst
2012 senkte der Internationale Wahrungsfond (IWF) in sei-
nem World Economic Outlook seine Wachstumsprognose fir
2012 von 3,9 Prozent auf 3,3 Prozent. Fiir 2013 rechnet der
IWF mit einem Wachstum von 3,6 Prozent. Mit 3,4 Prozent
geht auch das IfW von einer éhnlichen Expansion der Welt-
produktion aus.

Die Wirtschaft des Euroraums im Jahr 2012 verharrte unter
dem Einfluss der Staatsschulden- und Bankenkrise in der Re-
zession. Der IWF sieht fiir die Eurozone in einer wieder erstar-
kenden Weltwirtschaft ein gro3es Abwadrisrisiko. Im Berichts-
zeitraum nahm das BIP um 0,4 Prozent ab. Fiir 2013 rechnet
der IWF erneut mit einem Riickgang des BIP von -0,2 Prozent.
Besonders ltalien und Spanien werden demnach mit -1,0 Pro-
zent beziehungsweise -1,5 Prozent nochmals eine schrump-
fende Wirtschaftsleistung erfahren.

Laut IfW belasteten ein schwaches auBenwirtschaftliches
Umfeld und die Unsicherheit iber die Wirtschaftspolitik zur
Bewdltigung der Krise im Euroraum die wirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland. Zwar entwickelte sich Deutschland
besser als die anderen Eurolénder, mit einem BIP-Wachstum
von 0,7 Prozent liegt es aber weit hinter dem Wachstum der

Wirtschaftsleistung von 2011 mit 3,0 Prozent. Fiir 2013 rech-
nen die Experten des IfW mit einem schwachen Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes um lediglich 0,3 Prozent. Die Bundes-
regierung ist mit einem durchschnittlichen BIP-Wachstum von
0,5 Prozent etwas optimistischer.

Nahezu unveréndert bleibt die Einschétzung des IWF fir die
USA. Die IWF-Volkswirte gehen weiterhin von einer Wachs-
tumsrate fir 2012 von 2,0 Prozent fir 2013 aus. MaBBgeblich
fir die zukinftige Entwicklung in den USA wird sein, dass die-
se ihre akuten Probleme mit der ,Fiskalklippe” [8sen und eine
mittelfristige Strategie zum Abbau der hohen Staatsschulden

entwickeln.

In den Schwellenldndern hat sich die Konjunktur im Verlauf
des Jahres 2012 iberraschend deutlich abgekiihlt. Den
Grund dafir sieht das IfW unter anderem in der Konjunktur-
schwéche in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften sowie
den strukturellen Problemen in den Schwellenléndern. Dem-
nach geht das IfW fisr 2012 von Wachstumsraten von nur
noch 5,3 Prozent aus. Die wesentlichen Wachstumsimpulse,
da sind sich die Experten des IWF und des IfW einig, werden
von den Schwellen- und Entwicklungsldndern kommen. Die
Institute erwarten fiir 2013 eine Wachstumsrate von 5,5 Pro-
zent. Wachstumstreiber werde insbesondere China bleiben,
dessen Wachstum der IWF unverdndert bei 8,2 Prozent sieht.

Branchenwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Drastische Férderkiirzungen beeinflussen
die Solarbranche negativ

Die Entwicklung der Solarbranche war im Jahr 2012 durch
die massiven Anpassungen der Férderbedingungen in Euro-
pa und die Staatsschuldenkrise im Euroraum geprdagt. Trotz
der verénderten Rahmenbedingungen in der EU hat sich das
Woachstum der weltweiten Nachfrage nach Solarsystemen
fortgesetzt. Dies ist insbesondere auf die Markte Deutschland,
Nordamerika, Ching, Japan und Indien zuriickzufihren. Welt-
weit wurden nach Einschétzung des Vorstands Photovoltaik-
anlagen mit einer Leistung von circa 31 GW neu installiert
(2011: circa 29 GW). Nach eigenen Schétzungen war die
Solarbranche im Geschdftsiahr 2012 weiter von Uberkapa-



zitdten geprégt. Diese Entwicklung férderte den Preiswettbe-
werb sowie die Konsolidierung in der Branche und fishrte im
Berichtszeitraum zu weltweiten Insolvenzen im Solarsektor.

Deutschland war auch 2012 mit einer neu installierten Leis-
tung von circa 7,6 GW der weltweit gréfite Photovoltaikmarkt
(2011: circa 7,5 GW). Mit mehr als 6,2 GW erfolgte der
wesentliche Zubau in den ersten neun Monaten des Jahres
und ist vor allem auf Vorzieheffekte im Zuge der Anderungen
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) zuriickzufihren.
Mit der Photovoltaik-Novelle Ende Juni 2012 wurden umfang-
reiche Anderungen bei der Vergiitung von Photovoltaikstrom
nach Einigung im Vermitlungsausschuss von Bundestag und
Bundesrat beschlossen. Diese traten riickwirkend zum 1. April
2012 in Kraft. Neben einer deutlichen Einmalabsenkung der
Vergiitungssétze um 15 Prozent erfolgten zusétzlich monatli-
che Férderabsenkungen um 1 Prozent. Zwar blieb der fest
geschriebene Korridor von 2,5 GW bis 3,5 GW jéhrlichem
Zubau erhalten, allerdings soll bei Erreichen von 52 GW
gesamtinstallierter Photovoltaikleistung die Férderung ganz
auslaufen.

In ltalien trat im August das Conto Energia V in Kraft, in dessen
Folge die Einspeisevergitung fir Strom aus Photovoltaikanla-
gen sehr stark gesenkt wurde. Die neue Einspeisevergitung
sieht vor, neue PV-Anlagen nur solange zu férdern, bis der
Férderungsdeckel von 6,7 Mrd. Euro erreicht wird. Im Dezem-
ber 2012 wurden laut der Behérde Gestore dei Servizi Ener-
getici (GSE) bereits 6,5 Mrd. Euro der zur Verfigung stehen-
den Férdersumme erreicht. Die spanische Regierung legte im
Dezember 2012 die erwartete nationale Energiereform fest,
welche eine Besteuerung von 7 Prozent auf Ertréige aus der
Stromproduktion ab dem 1. Januar 2013 vorsieht. In Gro3bri-
tannien wurde nach Férderkiirzungen im August eine weitere
Absenkung des Einspeisetarifs im November vorgenommen.
Die neuen Tarife liegen bei 0,1544 Britischen Pfund (0,19
Euro) pro Kilowattstunde fir Photovoltaikanlagen mit einer
Leistung unter 4 Kilowatt und 0,1303 Britischen Pfund (0,16
Euro) pro Kilowattstunde fiir PV-Anlagen mit 10 kW bis 50
kW Nennleistung.

AuBerhalb Europas starteten zahlreiche neue Férdermaf3nah-
men: Im Juli 2012 trat das neue japanische Férdermodell in
Kraft. Dieses fordert Photovoltaikanlagen iber 10 KW iber
die Dauer von 20 Jahren mit 42 Yen je kWh. Nach dem kraf-
tigen Zubau 2012 plant die japanische Regierung nun, die
Solarférderung zu senken. Die Anpassung wird voraussicht-
lich ab April 2013 gelten und sieht einen neuen Einspeise-
tarif zwischen 35 und 39 Yen je Kilowattstunde vor. Im Mai
2012 schrieb Sidafrika im Rahmen des staatlichen Férder-
programms REIPP (Renewable Energy Independent Power
Producer Procurement Programme) Photovoltaikprojekte mit
1,05 GW aus. Ziel des Programms ist es, bis 2030 Anlagen
mit 8,2 GW zu installieren. Mit bis zu 900 MW konnte Aus-
tralien die Ziele beziglich des Ausbaus der Erneuerbaren
Energien im Jahr 2012 (800 MW) Ubertreffen. Die chinesi-
sche PV-Industrie wurde vor allem durch giinstige Kredite und
nicht rickzahlbare Férderungen massiv unterstiitzt. Dariber
hinaus kiindigte China an, den Ausbau der installierten Photo-
voltaikleistung von heute 7 GW auf 40 GW im Jahr 2015 zu
erhdhen. Weiterhin ist die USA einer der wichtigsten Mérkte.
Im Gesamtjahr 2012 rechnet der US-Solarbranchenverband
Solar Energy Industries Association (SEIA) mit einer neu ins-
tallierten PV-Leistung von ca. 3,2 GW. Der US-amerikanische
Markt ist vor allem durch Projektgeschéfte fir Groanlagen

geprdgt.

Der SMA Vorstand geht davon aus, dass durch die stark ge-
sunkenen Gestehungskosten fir Solarstrom zukiinftig wich-
tige Wachstumsimpulse von den Anwendungen ausgehen,
in denen Photovoltaik die wirtschaftlichere L&sung ist. Insbe-
sondere in den sonnenreichen Léndern ist Solarstrom héufig
wirtschaftlich attraktiver als die Stromerzeugung mit fossilen
Kraftstoffen. Aber auch in einigen europdischen Mérkten
kann die Photovoltaik bereits heute erfolgreich mit den Strom-
tarifen fir Haushalte konkurrieren. Bei der Verdnderung der
Anwendungsgebiete gewinnen Themen wie Regelungen von
Solar-Diesel-Hybrid-Systemen, Energiemanagement, Optimie-
rung des Eigenverbrauchs und Zwischenspeicherung des
Solarstroms an Bedeutung.



Auswirkungen der Rahmen:-

bedingungen auf den
Geschdaftsverlauf 2012

SMA fihrt Internationalisierungsstrategie
konsequent fort

Mit einem Umsatz von 1,5 Mrd. Euro und einem Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) von 102 Mio. Euro lag SMA inner-
halb der Prognose fiir das Geschéftsighr 2012 . Damit konnte
sich SMA in einem schwierigen Marktumfeld gut behaupten.
Aufgrund von massiven Férderanpassungen in Europa und
den daraus resultierenden Vorzieheffekten entwickelten sich
die ersten neun Monate 2012 erfreulich fir SMA. Vor allem
der deutsche Markt war in diesem Zeitraum mit circa 558 Mio.
Euro Umsatz (vor Erldsschmélerungen) der wichtigste Absatz-
markt. Im vierten Quartal kam es hingegen zu einem starken
Rickgang der Nachfrage nach Solar-Wechselrichtern. Zu-
sétzlich préagten im Berichtszeitraum weltweite Uberkapazi-
téten im Solarsektor sowie verscharfter Wettbewerb und zu-
nehmender Preisdruck das Ergebnis. 2012 erzielte SMA eine
EBIT-Marge von 7 Prozent.

Aufgrund der Entwicklung in Europa gewannen die aufler-
europdischen Méarkte zunehmend an Bedeutung. Besondere
Woachstumsimpulse gingen von Nordamerika, Japan und
Thailand aus. Dies machte sich auch am Auslandsanteil be-
merkbar, er stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf
56,3 Prozent (2011: 53,6 Prozent). SMA hat 2012 ihre Inter-
nationalisierung weiter konsequent vorangetrieben und griin-
dete Auslandsgesellschaften in Siidafrika, Chile und Brasilien.
Damit ist SMA in 21 Léndern vertreten und kann dadurch die
Abhdngigkeit von einzelnen Mérkten verringern.

Vergleich des tatséchlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

SMA hat die anspruchsvollen Ziele erreicht

SMA verzeichnete einen positiven Start in das Geschéftsjahr
2012. Ausschlaggebend dafir waren Nachholeffekte, die
aus der hohen Anzahl der kaufménnischen Inbetriebnahmen
in Deutschland aus dem vierten Quartal 2011 resultierten
sowie ein niedriges Zinsniveau und gute Witterungsverhlt-
nisse. Am 13. Januar 2012 gab der SMA Vorstand erstmals
einen Ausblick auf den Geschéftsverlauf 2012. Fir das lau-
fende Geschéftsjahr rechnete der Vorstand mit einem leichten
Woachstum der weltweiten Nachfrage nach Solarstromanla-
gen, konnte aber zu diesem Zeitpunkt einen Rickgang des
Weltmarktes nicht ausschlieBen. Positive Wachstumsimpulse
erwartete SMA von den Auslandsmdrkten China, USA, Jo-
pan und Indien. Aufgrund zahlreicher Verénderungen der
Férderprogramme in wichtigen europédischen Mérkten und
der hohen Verunsicherung durch die aktuelle Euro- und Schul-
denkrise konnte SMA zu diesem Zeitpunkt keine Umsatz- und
Ergebnisprognose fiir das laufende Geschéftsjahr abgeben.
Die genaue Prognose fiir das Geschéftsjahr 2012 veréffent-
lichte der SMA Vorstand am 2. Mé&rz 2012. Das Manage-
ment erwartete einen riickléufigen Umsatz von 1,2 Mrd. Euro
bis 1,5 Mrd. Euro fir das laufende Jahr und prognostizierte
eine EBIT-Marge zwischen 5 Prozent und 10 Prozent. Ursache
dafir war insbesondere die radikale Absenkung der Férde-
rung in Deutschland und der damit verbundene Einbruch der
Nachfrage in den Hauptmérkten fir mittelgroBBe Solaranlagen
und solare GroBkraftwerke. Obwohl SMA im ersten Quartal
2012 mit einem Umsatz von 405,0 Mio. Euro ihre eigene
Umsatzprognose von 350 Mio. Euro bis 390 Mio. Euro iber-
traf und ihr operatives Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr ver-
dreifachen konnte, hielt der SMA Vorstand an seiner Jahres-
prognose fest.

Im zweiten Quartal setzte SMA das Umsatzwachstum wei-
ter fort und erzielte im ersten Halbjahr 2012 mit 833,7 Mio.
Euro einen im Vergleich zum Vorjahr um 16,6 Prozent hshe-
ren Umsatz. Somit Gbertraf SMA im ersten Halbjahr, in einem
schwierigen Marktumfeld, die eigenen Erwartungen in vielen
Bereichen. Aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung im
ersten Halbjahr passte der SMA Vorstand am 9. August 2012
das untere Ende der erstmals im Mérz verdffentlichten Um-
satz- und Ergebnisprognose fir das Jahr 2012 an. Der Vor-



stand rechnete nunmehr mit einem Umsatz von 1,3 Mrd. Euro
bis 1,5 Mrd. Euro und einem operativen Ergebnis (EBIT) von
100 Mio. Euro bis 150 Mio. Euro.

Im Zuge des Capital Markets Day versffentlichte der SMA
Vorstand eine Prognose fir das dritte Quartal 2012 und
bestdtigte erneut die Gesamtjahresprognose. Zwar ibertraf
SMA mit 363 Mio. Euro die prognostizierte Umsatzprognose
von 300 Mio. Euro bis 350 Mio. Euro, allerdings waren die
ersten negativen Anzeichen der massiven Férderkirzungen in
Europa erkennbar.

Mit einem 2012 erzielten Umsatz von 1,5 Mrd. Euro liegt
SMA am oberen Ende der Umsatzprognose. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern betrug 102 Mio. Euro und lag damit am
unteren Ende der Ergebnisprognose. Auch die vorgenomme-
nen Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Gebédu-
de sowie die Anschaffung von Maschinen und Ausriistungen
fir ca. 100 Mio. Euro bis 150 Mio. Euro hat SMA mit 100,2
Mio. Euro eingehalten. Des Weiteren hat SMA die prognos-
tizierte Net-Working-Capital-Quote mit 18,3 Prozent erreicht
und damit die erwartete Prognose von 19 Prozent bis 21 Pro-
zent um 0,7 Prozentpunkte unterschritten.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Nachstehende Ausfishrungen zur Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage beziehen sich auf die SMA Solar Technology AG.

Ertragslage

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

SMA verzeichnete einen positiven Start in das Geschdftsjahr
2012. Ausschlaggebend dafiir waren Nachholeffekte, die
aus der hohen Anzahl der kaufménnischen Inbetriebnahmen
in Deutschland Ende des Jahres 2011 resultierten sowie ein
niedriges Zinsniveau und gute Witterungsverhéltnisse. In
2012 wurden SMA Solar-Wechselrichter mit einer Leistung
von insgesamt 5,7 GW (2011: 6,7 GW) verkauft. Davon
entfielen 0,3 GW (2011: 0,3 GW) auf verbundene Unter-
nehmen. Der Umsatz betrug in der Berichtsperiode 1,2 Mrd.
Euro. Der Umsatzriickgang von 21 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr (2011: 1,5 Mrd. Euro) lasst sich auf eine Verminde-
rung der Verkaufspreise und einen Absatzriickgang zuriick-
fohren.

Woéhrend die Bruttoumsétze im Bereich der Solar-Wechsel-
richter fir Solar-Aufdachanlagen im Vergleich zum Vorjahr
um 17,1 Prozent zuriickgingen, sind die Bruttoumstze mit so-
laren Grof3projekten um ca. 38,9 Prozent zuriickgegangen.
Dieser Entwicklung steht ein Anstieg der Bruttoumsétze im Be-
reich Service um ca. 203,0 Prozent und um ca. 63,3 Prozent
im Bereich der Insel-Wechselrichter und der Systemlésungen
fir Solar-Diesel-Hybrid Systeme gegeniiber.

Das Geschéftsjahr 2012 wurde nicht nur durch eine Ver-
minderung der Verkaufspreise und durch einen Absatzriick-
gang, sondern auch durch eine regionale Verschiebung der
Nachfrage beeinflusst. In den Auslandsmérkten konnte SMA
aufgrund der hervorragenden Vertriebs- und Servicestruktu-
ren sowie des vollsténdigen Produktspektrums den Bruttoaus-
landsumsatz mit 45,8 Prozent im Geschéftsiahr 2012 (2011:
47,6 Prozent) im Wesentlichen auf gleichem Niveau halten.
Zu den umsatzstérksten Auslandsmérkten der SMA zghlten
Australien, Belgien, USA und ltalien.



Die SMA Solar Technology AG weist fir das Geschdftsjahr
2012 einen Jahresiiberschuss von 65,0 Mio. Euro (2011:
133,2 Mio. Euro) aus. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat
empfehlen, auf der Hauptversammlung am 23. Mai 2013 die
Ausschittung einer Dividende von 0,60 Euro je dividendenbe-
rechtigte Stiickaktie vorzuschlagen. Die Héhe der Ausschiit
tung wird damit insgesamt 20,8 Mio. Euro betragen (2011:
45,1 Mio. Euro). Die Ausschittungsquote in Relation zum
Konzernjahresiberschuss von 27,7 Prozent liegt innerhalb
der vom Vorstand kommunizierten Spanne von 20 Prozent bis
40 Prozent. SMA z&hlt mit der vorgeschlagenen Dividende zu
den dividendenstdrksten Solartiteln im TecDax.

Entwicklung wesentlicher Positionen der
Gewinn und Verlustrechnung

Im Geschéftsjahr 2012 wurde der Bestand an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen aufgebaut. Die Bestandserhdhung re-
sultiert zum einen durch den Aufbau eines Lagers in Australien
zur schnelleren und flexibleren Bedienung der Nachfrage im
Bereich der Solar Aufdachanlagen. Zum anderen wurde im
Geschéftsiahr 2012 der Bestand im Segment Service stark
aufgebaut, um die Kunden, im Falle eines Ausfalls, noch kurz-
fristiger mit Austauschgeréten bedienen zu kénnen

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrége um
12,6 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf geringere perioden-
fremde Ertréige aus der Auflésung von Rickstellungen zuriick-
zufihren. Die Ertréige aus Fremdwdhrungsgewinnen lagen im
Geschéftsjahr bei 7,6 Mio. Euro (2011: 13,3 Mio. Euro).

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 147,2
Mio. Euro (17 Prozent) auf 708,0 Mio. Euro zuriickgegangen.
Der unterproportionale Riickgang des Materialaufwands im
Vergleich zum Riickgang der Umsatzerl&se istim Wesentlichen
auf die Verminderung der Verkaufspreise zuriickzufihren. Die
Herstellkosten konnten nicht in gleichem Maf3e reduziert wer-
den. In den Materialaufwendungen sind Aufwendungen fir
Zeitarbeitskrdfte in Hohe von 25,2 Mio. Euro enthalten (201 1:
37,8 Mio. Euro). 2012 wurden im Jahresdurchschnitt 651 Zeit-
arbeitskréfte bei SMA beschéftigt (2011: 1.088 Zeitarbeits-
krafte). Der deutliche Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ergibt
sich im Wesentlichen aus dem geringeren Absatzvolumen. In
den Aufwendungen fir Zeitarbeitskréfte sind Einmalzahlungen
als Gewinnbeteiligung enthalten.

Der Personalaufwand stieg im Geschéftsjahr lediglich
um 6,2 Prozent auf 238,3 Mio. Euro an, obwohl die durch-
schnittliche Zahl der Arbeitnehmer (ohne Zeitarbeitskrafte,
Auszubildende und Praktikanten) um 317 auf 4.049 Mit-
arbeiter angestiegen ist. Der vergleichsweise geringere
Anstieg des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf die
geringere Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter fir das Ge-
schéftsjahr 2012 zuriickzufishren. Die Gewinnbeteiligung
der Mitarbeiter orientiert sich an dem Konzernergebnis der
SMA Gruppe.

Die Abschreibungen sind von 38,1 Mio. Euro im Geschdfts-
jahr 2011 auf 50,2 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2012 um
12,1 Mio. Euro angestiegen. Der Anstieg ist auf die Investiti-
onstétigkeit der vergangenen Jahre zuriickzufiihren.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
von 246,3 Mio. Euro im Vorjahr auf 213,3 Mio. Euro im
Geschéftsighr 2012 resultiert im Wesentlichen aus dem
Riickgang fir Aufwand fir die Bildung von Rickstellungen.
Die Aufwendungen aus Fremdwéihrungseffekten betragen im

Geschdftsjahr 8,2 Mio. Euro (2011: 10,5 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis verbesserte sich in 2012 im Wesentli-
chen aufgrund der Gewinnausschiittung der in 2011 erwor-
benen Tochtergesellschaft dtw in Héhe von 26,2 Mio. Euro.
Nd&here Informationen zu den einzelnen Bestandteilen des
Finanzergebnisses werden im Anhang unter Punkt 23 ,Finanz-
ergebnis” gegeben.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschdafistatigkeit ist
um 126,5 Mio. Euro (63 Prozent) auf 72,7 Mio. Euro zuriick-
gegangen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich
in Abhé&ngigkeit vom Vorsteuerergebnis um 58,1 Mio. Euro
verringert.

Nach Abzug von Steuern ergab sich fiir 2012 ein Jahresiiber-
schuss von 65,0 Mio. Euro gegeniiber 133,2 Mio. Euro im
vorangegangenen Geschdftsjahr.

SMA erzielte eine Umsatzrendite (Jahresergebnis im Verhalt-
nis zum Umsatz) von 5,5 Prozent (2011: 8,9 Prozent). Die
Eigenkapitalrendite nach Stevern (Jahresergebnis bezogen
auf das durchschnittliche Eigenkapital) lag im Berichtsjahr bei
8,8 Prozent (2011: 18,6 Prozent).



Finanzlage

Grundsdtze und Ziele des
Finanzmanagements

SMA verfiigt sowohl iiber eine starke finanzielle Basis als
auch Gber ein hohes operatives Ertragspotenzial. Deshalb
kann SMA stets flexibel und unabhéngig von Banken und Kre-
ditinstituten sich bietende Chancen im PV-Markt nutzen. Unser
Finanzmanagement ist sowohl auf die kurz- bis mittelfristigen
Anforderungen unseres operativen Geschéfts als auch auf die
langfristige Unternehmensstrategie abgestimmt. Ziel unseres
Finanzmanagements ist es, ausreichende Liquiditatsreserven
vorzuhalten. Gerade in einer Wachstumsbranche, deren Ent-
wicklung derzeit noch von politischen Rahmenbedingungen
bestimmt wird, ist unsere konservative Ausrichtung des Finanz-
managements von groem Wert. Durch unsere solide finanzi-
elle Basis kdnnen wir kurzfristige Schwankungen iberbriicken
und so von den langfristigen Perspektiven der Photovoltaik
profitieren.

Die Finanzierung und die Liquiditdtssteuerung verantwortet
grundsétzlich die Abteilung Corporate Treasury. Die Aufbau-
und Ablauforganisation des Corporate Treasury ist auf ein
professionelles Finanzierungsmanagement ausgerichtet und
soll die Einhaltung giiltiger Richtlinien gewdhrleisten. AuBer-
dem ist Corporate Treasury fiir die strategische Ausrichtung
des Kunden-Kredi-Managements und das Versicherungswe-
sen zustandig.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle sind die Mittelzuflis-
se aus unserer laufenden Geschéftstétigkeit. Das Corporate
Treasury legt die Zahlungsmittel an, wobei die ausgewdhlten
Bankpartner strenge Bonitétsregeln erfillen missen. Das Kon-
trahentenrisiko aus Lieferkrediten an unsere Kunden behan-
deln wir je nach Liefervolumen und spezifischen Risiken (vgl.
Kapitel ,Sicherungspolitik” im Risikobericht); entscheidend da-
bei ist das Zahlungsverhalten des Kunden gegeniber SMA.

Marktrisiken, die den Ertrag aus dem operativen Geschéft ge-
fahrden - allen voran Wechselkursrisiken - erfassen wir syste-
matisch und schalten diese, soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch
Sicherungsgeschdfte aus.

Finanzierungsanalyse

Im Geschéftsiahr 2012 wurde ein Darlehen fir eine Photovoltaik-
anlage in Héhe von 3,4 Mio. Euro abgeschlossen.

Fir den laufenden Geschéftsbetrieb standen seitens der finf
Kernbanken Kreditlinien (inklusive Avale) in Héhe von 36,7
Mio. Euro zur Verfigung. Zum Jahresende waren davon
lediglich 9,7 Mio. Euro in Form von Avalen in Anspruch ge-
nommen worden.

Das Eigenkapital erhshte sich gegeniber dem 31. Dezember
2011 um 19,9 Mio. Euro auf 751,6 Mio. Euro. Die hohe
Eigenkapitalquote von 66,4 Prozent (2011: 61,2 Prozent)
unterstreicht die Soliditét der Bilanzstruktur.

Liquiditatsanalyse

Die Liquiditéitslage der Gesellschaft ist auch zum 31.12.2012
ausgezeichnet. Die Flissigen Mittel erhdhten sich zum Stich-
tag gegeniber dem 31. Dezember 2011 um 7,9 Mio. Euro
auf 338,4 Mio. Euro. Die Mittel werden mit einem Anlage-
horizont von bis zu zwélf Monaten bei verschiedenen inlén-
dischen Kreditinstituten angelegt. SMA verfolgt in diesem Zu-
sammenhang eine konservative Anlagepolitik.

Investitionsanalyse

Das Geschdftsmodell von SMA ist nicht kapitalintensiv. Die
wesentlichen Investitionen der vergangenen Jahre entfielen
auf die Errichtung neuer Produktionsstéitten, des Servicezent-
rums, der Solar Academy sowie neuer Verwaltungsgebdude.
Mit der aktuellen Infrastruktur ist SMA gut fir die Zukunft auf-
gestellt.

Im Finanzanlagevermégen wurden in den vergangenen Jah-
ren Investitionen in die Tochtergesellschaften, insbesondere
SMA America Holdings, LLC und dtw Sp z o.0., getdtigt.

Im Jahr 2012 betrug das Investitionsvolumen in Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte insgesamt 75,4 Mio. Euro
(2011: 130,7 Mio. Euro). Den Investitionen standen planmé-
Bige Abschreibungen in Hshe von 50,2 Mio. Euro gegeniiber
(2011: 38,1 Mio. Euro).

Mit 68,0 Mio. Euro entfiel ein Grof3teil der Investitionen auf
Sachanlagen (2011: 117,3 Mio. Euro).

Im Geschdftsjahr 2012 war die gréfite Erweiterungsinvestition
die Fertigstellung des Servicezentrums fiir Solar-Wechselrich-



ter im Gewerbegebiet ,Sandershduser Berg”. Die Inbetrieb-
nahme hat im ersten Halbjahr 2012 stattgefunden. Weitere
Investitionen entfielen auf neue Geb&ude am Hauptstandort
Niestetal.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme von SMA verringerte sich zum 31. Dezem-
ber 2012 um 62,6 Mio. Euro auf 1.132,7 Mio. Euro (2011:
1.195,3 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermégensgegensténde stiegen um 16,4
Mio. Euro auf 401,9 Mio. Euro. Der Anstieg lésst sich maBBgeb-
lich auf die Investitionstétigkeit in Sachanlagen zuriickfihren.

Insgesamt lag das Vorratsvermégen mit 153,8 Mio. Euro
zum 31.12.2012 unter dem Vorjahresniveau (31.12.2011:
185,3 Mio. Euro). Innerhalb des Vorratsvermdgens haben
sich die Bestdnde durch unterschiedliche Effekte veréndert.
So hat SMA die Besténde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
in der Berichtsperiode von 134,0 Mio. Euro auf 92,6 Mio.
Euro vermindert. Auch die Bestéinde an unfertigen Erzeug-
nissen verminderten sich auf 21,6 Mio. Euro (31.12.2011:
25,5 Mio. Euro). Ein gegenlaufiger Effekt ist bei den fertigen
Erzeugnissen erkennbar. Zum Stichtag wurde der Bestand an
fertigen Erzeugnissen und Waren mit 39,2 Mio. Euro bewertet

(31.12.2011: 25,1 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Llieferungen und Leistungen betragen
zum Stichtag 70,4 Mio. Euro (2011: 92,7 Mio. Euro). Davon
waren Forderungen in Héhe von 9,8 Mio. Euro wertberichtigt.
Im Vorjahresvergleich verringerten sich die Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstdnde um 22,7 Prozent auf 134,9
Mio. Euro.

Die niedrigeren Vorréte bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
spiegeln sich in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen wider. Diese beliefen sich zum Stichtag auf 49,4
Mio. Euro (2011: 101,9 Mio. Euro). Das entspricht einem
Riickgang um 52,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr.

Der iberwiegende Anteil der Riickstellungen von SMA be-
steht fir Gewdhrleistungsverpflichtungen fir unsere verschie-
denen Produkifamilien und fir die Gewinnbeteiligung der
Mitarbeiter.

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente
SMA nutzt Leasingvertrége bei der Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung. Die kinftigen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertrégen finden sich im Anhang unter Punkt 15 ,An-
gaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéften und sons-
tige finanzielle Verpflichtungen”.

SMA ist nicht an weiteren auferbilanziellen Geschéften be-
teiligt, die sich aller Wahrscheinlichkeit nach wesentlich auf
die Finanzlage, die Ertragslage, die Investitionsausgaben, das
Vermégen oder die Kapitalausstattung auswirken kénnten -
weder gegenwdrtig noch in der Zukunft.

Mitarbeiter
Die Zahl der SMA Mitarbeiter ist 2012 um 8,5 Prozent im
Vergleich zum Vorjahresdurchschnitt gestiegen.

SMA verfolgt - wie in diesem Bericht beschrieben - ihre Per-
sonalstrategie im Verbund mit ihren Tochtergesellschaften.

GESAMTAUSSAGE
DES VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF 2012

Die SMA Gruppe bewegte sich im Geschéftsjahr 2012 im
Rahmen der Erwartungen. Der Umsatz belief sich auf 1,5 Mrd.
Euro und lag damit am oberen Ende der Prognose fiir das Ge-
schéftsjahr. Auch das operative Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) von 102,0 Mio. Euro (7,0 Prozent EBIT-Marge) lag
innerhalb des vom SMA Vorstand prognostizierten Korridors.
SMA schlieBt das Geschéftsiahr 2012 mit einem positiven
Free Cashflow ab und unterstreicht damit die einzigartigen
Vorteile des Geschaftsmodells. Mit einer Nettoliquiditét von
fast einer halben Milliarde Euro und einer Eigenkapitalquote
von iiber 60 Prozent ist SMA finanziell sehr solide.

Die Geschéftsentwicklung war erneut von hoher Dynamik in
den verschiedenen Solarmérkten und Teilsegmenten gepréigt.
Insbesondere in Europa fishrten die drastischen Vergitungs-
absenkungen fir Solarstrom bereits ab dem dritten Quartal zu
einem Nachfrageriickgang, der sich im vierten Quartal noch-
mals beschleunigte. Die Nachfrage nach Systemtechnik von
SMA in Nordamerika, Australien und Thailand entwickelte
sich hingegen aufgrund der lokalen Présenz von SMA erfreu-



lich. Das Wachstum der verkauften Wechselrichter-Leistung
in diesen Regionen konnte jedoch den plétzlichen Nachfra-
geriickgang in den europdischen Mérkten nicht vollsténdig
kompensieren. SMA verkaufte 2012 deshalb rund 5 Prozent
weniger Wechselrichter-Leistung als im Vorjahr (2011: 7,6
GW). Mit der von uns verkauften Wechselrichter-Leistung
kann ausreichend Solarstrom fir rund 1,9 Mio. Haushalte
produziert werden.

Die regionale Verschiebung der Nachfrage spiegelt sich auch
im Produktmix wider. Wé&hrend in den etablierten europdi-
schen Solarmérkten stérker die SMA Produkte fir kleinere und
mittelgroBe Solaranwendungen (Residential & Commercial)
nachgefragt werden, bestimmen in den Wachstumsregionen
eher solare GroBprojekte und gewerbliche Anwendungen (In-
dustrial & Commercial) die Nachfrage. SMA profitierte von
dieser Entwicklung und verkaufte mehr Wechselrichterleistung
im Bereich der solaren Grof3projekte. Die verkaufte Wech-
selrichterleistung der Produkigruppen Sunny Boy und Sunny
Tripower, die hauptsdchlich bei kleineren und mittelgroBBen
PV-Anlagen eingesetzt werden, reduzierte sich geringfigig.

Die zahlreichen Alleinstellungsmerkmale von SMA ermégli-
chen es uns, angemessene Preise fir die Produkte und Dienst-
leistungen im Markt zu erzielen. Dennoch kann sich SMA von
der Wettbewerbssituation nicht vollsténdig abkoppeln. Die
spezifischen Verkaufspreise pro Watt reduzierten sich 2012
auf 20,3 Euro-Cent pro Watt (2011: 20,9 Euro-Cent pro
Watt). Aufgrund der regionalen Nachfrageverschiebung und
des Preisdrucks fiel der Umsatz der SMA Gruppe 2012 um
ca. 13 Prozent auf 1,5 Mrd. Euro (2011: 1,7 Mrd. Euro). Der
Umsatz der SMA AG verringerte sich um ca. 21 Prozent auf
1,2 Mrd. Euro (2011: 1,5 Mrd. Euro).

Die plétzliche Nachfrageverdnderung konnte SMA in so
kurzer Zeit nicht durch bereits laufende MaBnahmen zur Er-
héhung der Produktivitdt sowie neue Produkte und Dienstleis-
tungen kompensieren. Zudem belasteten Sondereffekte wie
beispielsweise die Risikovorsorge aufgrund von Nacharbeiten
an bezogenen Bauteilen, die in verschiedenen Produkifamilien
eingesetzt werden, und die Abwertung von Vorratsvermdgen
die Ergebnissituation von SMA. Mit einem operativen Ergeb-
nis von 102 Mio. Euro hat SMA jedoch die anspruchsvollen
Ziele fir das Geschéftsjahr 2012 erreicht.

Im Geschéaftsighr 2012 stellten wir auf den Leitmessen
in Deutschland und Amerika unseren Kunden zahlreiche

Produktinnovationen vor. Die vorgestellten Lésungen bieten
einen hohen Kundennutzen gerade mit Blick auf das sich
veréindernde Marktumfeld. So stellten wir beispielsweise auf
der Intersolar in Miinchen unser ganzheitliches Systemkon-
zept ,SMA Smart Home” vor. Unser Ldsungsansatz basiert
auf dem Sunny Home Manager und integriert Batteriespei-
cher sowie weitere Systembausteine. Haushalte kénnen mit
dem SMA Smart Home den Stromverbrauch automatisch
und ohne Komfortverlust an die Solarstromerzeugung an-
passen. Diese Lésung zur Erhéhung des Eigenverbrauchs ist
gerade mit Blick auf weiter fallende Solarstromvergitungen
in den europdischen Markten zukiinftig von enormer Rele-
vanz. Fir den wachsenden Markt der kleineren gewerbli-
chen Solarstromanlagen stellten wir ebenfalls auf der Inter-
solar in Minchen einen dreiphasigen Wechselrichter der
Produktfamilie Sunny Tripower in der Leistungsklasse von 5
kW bis 9 kW vor. Das Produkt zeichnet sich durch die mo-
dernsten Netzintegrationsfunktionen, hohe Wirkungsgrade
und die einfache Anbindung ohne Installation weiterer Kom-
ponenten an unser Sunny Portal aus. Die Nachfrage nach
Zentralwechselrichtern fir solare Grof3projekte kénnen wir
zukiinftig durch den ersten Megawat-Wechselrichter von
SMA bedienen. Der auf der Intersolar présentierte Sunny
Central 900CP XT verfiigt iiber eine einzigartige Technolo-
gie, die es erméglicht, die Leistung bei einer Umgebungs-
temperatur von 25 Grad Celsius auf fast T MW zu erhéhen.
Das Gerdt zeichnet sich zudem durch seine robuste Gehéu-
sekonstruktion aus, die auch eine Installation in klimatisch
anspruchsvollen Regionen erméglicht.

Wichtige Entwicklungserfolge haben wir mit der Zertifizierung
des Sunny Boy 3500TLJP und Sunny Boy 4500TLJP. SMA ist
damit der erste internationale Solar-Wechselrichter-Hersteller,
der die anspruchsvollen Zertifizierungsauflagen von JET (Jo-
pan Electrical Safety & Environment Technology Laborato-
ries) erfillt hat. Fir das schnell wachsende Marktsegment der
solaren Grof3projekte in Japan haben wir 2012 den Sunny
Central 500CP-JP entwickelt.

Fir die ErschlieBung des aussichtsreichen Marktsegments der
Solar-Diesel-Hybrid-Anlagen konzipierte SMA 2012 den Fuel
Save Controller. Diese Innovation ermdglicht die bedarfs-
gerechte Steuerung der Photovoltaikeinspeisung abhéngig
von Last- und Erzeugungsprofilen. Das Produkt wurde auf der
Messe Intersolar dem Fachpublikum vorgestellt und bereits
Ende des Jahres in einem Kraftwerk der Megawattklasse in
Sidafrika eingesetzt.



Unsere vertrieblichen Aktivitdten haben wir 2012 verstérkt.
So hat SMA neue Vertriebs- und Servicegesellschaften in
den jungen Solarmérkten Sidafrika und Chile gegriindet. Die
SMA Railway Technology hat dariiber hinaus eine Auslands-
gesellschaft in Brasilien gegrindet. Zudem haben wir uns mit
einer 72,5 Prozent Beteiligung an Zeversolar den Eintritt in
den stark wachsenden chinesischen Markt gesichert. SMA ist
in 21 Landern mit eigenen Auslandsgesellschaften vertreten,
hat im Vergleich zu den Wettbewerbern die gréfite interna-
tionale Infrastruktur und kann deshalb von der regionalen
Verschiebung der Nachfrage zukinftig profitieren.

Mit dem Ausbau unserer Serviceakfivitdten haben wir unsere
Alleinstellungsmerkmale 2012 weiter geschérft. Neben um-
fangreichen Servicedienstleistungen im In- und Ausland pré-
sentiert sich der SMA Service im Rahmen der 50,2 Hz-Umrijs-
tung von PV-Anlagen in Deutschland als Universaldienstleister.
Dabei unterstiitzt SMA die Energieversorgungsunternehmen
bei der Datenerhebung und kimmert sich um die gesamte Ab-
wicklung der Umriistung - vom Erstkontakt mit dem Anlagen-
betreiber bis hin zur Qualitétssicherung und Dokumentation.
Dariiber hinaus wird SMA zukiinftig fir ausgewdhlte Markte,
wie zum Beispiel dem nordamerikanischen Markt, gemeinsam
mit starken Partnern neben den bisher angebotenen priméren
Servicedienstleistungen fiir Wechselrichter bzw. Mittelspan-
nungskomponenten zunehmend auch einen Komplettanlagen-
service (Operation & Maintenance) fir solare GroBanlagen
anbieten. Durch die Ubernahme samtlicher Serviceaktivitéten
der Gesamtanlage wird eine Performance-Optimierung der
Anlage erreicht.

Mit einem internationalen Netzwerk von insgesamt 90 Service-
Hubs stellt SMA eine kurze Reaktionszeit fir die weltweit
installierten SMA Wechselrichter sicher.

SMA kann sich von den plétzlich verénderten Rahmenbedin-
gungen nicht abkoppeln. Der SMA Vorstand hat deshalb die
Strategie auf die neuen Markt- und Wettbewerbssituation zu-
gespitzt. Im Zentrum der Strategie stehen der weitere Ausbau
der Innovationsfihrerschaft, die konsequente Umsetzung der
KostenreduktionsmaBnahmen sowie die forcierte Internationa-
lisierung. Zudem muss die personelle Struktur der SMA an das
verdnderte Umsatzniveau angepasst werden. Der SMA Vor-
stand hat deshalb den weltweiten Abbau von mindestens 500
befristeten und fest angestellten Mitarbeitern im Herbst 2012
beschlossen. Weitere kurzfristig wirkende Personalmaf3nah-
men wurden den Mitarbeitern ebenfalls vorgestellt. Durch

die strukturellen Verénderungen wird sich SMA kompakter
aufstellen und kann zukiinftig noch flexibler auf die Verénde-
rungen in den Rahmenbedingungen reagieren.

Insgesamt hat sich SMA 2012 in einem schwierigen Markt-
und Wettbewerbsumfeld gut behauptet. Wir haben zudem
die Voraussetzungen geschaffen, um zukinftig den hohen
Marktanteil von iber 20 Prozent zu verteidigen oder sogar
auszubauen. Auch die notwendigen organisatorischen Veran-
derungen haben wir 2012 frihzeitig eingeleitet. Mit unseren
vorgestellten technologischen Innovationen machen wir die
Energiewende erst méglich und setzen Trends in der Solar-
industrie. Den Weg der Technologieorientierung und Konzen-
tration auf Systemtechnik werden wir weiter fortsetzen. Auch
die frihzeitig eingeleitete Internationalisierungsstrategie zahlt
sich in Zeiten der fortwdhrenden Verdnderungen in einzelnen
Maérkten zunehmend aus. Mehr als 56,3 Prozent unseres Um-
satzes erzielten wir 2012 bereits im Ausland.



NACHTRAGSBERICHT

VORGANGE VON WESENT-
LICHER BEDEUTUNG NACH
SCHLUSS DES GESCHAFTSJAHRES
MIT AUSWIRKUNGEN AUF

DIE ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Erwerb einer Mehrheits-
beteiligung - Grindung neuer
Tochtergesellschaften

Wichtige Wachstumsimpulse gehen von den auBereuropé-
ischen Mérkten aus. Insbesondere in China wird nach Ein-
schétzung des SMA Vorstands 2013 bis zu 10 GW Photo-
voltaikleistung neu installiert. SMA hat deshalb Ende 2012
Mehrheitsanteile von 72,5 Prozent an dem chinesischen
Wechselrichter-Hersteller Jiangsu Zeversolar New Energy
Co., Ltd. mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2013
erworben. SMA sichert sich mit diesem Erwerb den Zugang
zum Wachstumsmarkt China und baut damit ihre Stellung als
Weltmarkifihrer strategisch aus. Die Transaktion bedarf noch
der Genehmigung durch die chinesischen Regierungsbehor-
den und der zusténdigen Kartelldmter. Der SMA Vorstand
erwartet die Zustimmung im Laufe des ersten Quartals 2013.
Um die Mdérkte im arabischen Raum besser bedienen zu
kénnen, wird SMA eine Vertriebs- und Servicegesellschaft in
Saudi Arabien grinden.

Verdnderungen der Férder-
bedingungen in wichtigen Mérkten

Deutschland: Am 28. Januar 2013 legte Bundesumweltminister
Peter Altmaier Uberraschend einen Vorschlag zur ,Strompreis-
sicherung” vor. Am 14. Februar 2013 einigte er sich mit Wirt-
schaftsminister Philipp Résler auf einen gemeinsamen Entwurf,
der massive Anderungen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
(EEG) beinhaltet und harte Einschnitte fir neve und bestehende
Photovoltaikanlagen beinhaltet. 2013 und 2014 soll die von
allen Kunden zu zahlende Umlage auf der jetzigen Hohe von
5,287 Cent/kWh eingefroren werden. Danach darf sie laut
Vorlage um maximal 2,5 Prozent pro Jahr steigen. Auch die
zukiinftigen Investoren und Betreiber von Solar, Wind- oder
Biomasseanlagen sollen harte Einschnitte hinnehmen: Sollte
sich abzeichnen, dass die EEG-Umlage nicht gehalten werden
kann, soll die garantierte Abnahmevergitung fir Okostrom
erst einige Monate nach der Inbetriebnahme neuer Anlagen
flieBen. Erstmals sind auch Besitzer bestehender Okostroman-
lagen von der riickwirkenden Anpassung betroffen: Mit einem
+Energie-Soli” sollen sie fir eine gewisse Zeit auf Teile der Ver-
gitung verzichten. Auch bei industrieller Eigenerzeugung und
beim PV-Eigenverbrauch soll bei Anlagen ab 2 MW Leistung
kiinftig eine Mindestbeteiligung an der EEG-Umlage eingefihrt
werden. Zudem soll die energieintensive Industrie stérker an
den Kosten der Okostromférderung beteiligt werden. Altmai-
er will nach einem Spitzentreffen von Kanzlerin Angela Mer-
kel und den 16 Ministerprasidenten im Mérz entscheiden, ob
die Gesetze iberhaupt in den Bundestag eingebracht werden
sollen. Wegen der rotrot-grinen Mehrheit im Bundesrat hétte
das Gesetz ohne parteiibergreifende Einigung keine Aussicht
auf Redlisierung vor der Bundestagswahl. Altmaiers Ziel ist,
dass die Plane ab August gelten.



Die angestrebten Anderungen haben nach Einschdtzungen
von SMA erhebliche Auswirkungen auf den deutschen Solar-
markt. Durch die 2012 ohnehin stark reduzierte Einspeisever-
gitung und die neuen Ziele beziglich der EEG-Umlage wird
die Nachfrage zusétzlich durch Unsicherheiten negativ be-
einflusst. Verlassliche Rahmenbedingungen und Investitions-
sicherheit gehen verloren und fundamentale Prinzipien der
Férderung werden ausgehebelt. Insbesondere das Einfrieren
der Umlage und die riickwirkenden Anpassungen fihren zu
einer massiven Unsicherheit der Investoren. Insgesamt wiirden
sich die MaBnahmen auf eine erfolgreiche Umsetzung der
Energiewende in Deutschland auswirken.

Japan: Am 22. Januar 2013 gab die japanische Regierung
bekannt, dass nach dem kréftigen Photovoltaikzubau im Jahr
2012 die Solar-Einspeisetarife gesenkt werden sollen. Zudem
haben sich nach Angaben des japanischen Handels- und
Wirtschaftsministeriums seit Ende Marz 2012 die Kosten fiir
Solaranlagen um 14 Prozent reduziert. Der Zubau von Pho-
tovoltaikanlagen in Japan betrégt seit dem Beginn des japa-
nischen Geschdftsjahres im April 2012 etwa 1.400 MW.
Seit Juli 2012 gilt in Japan mit 42 Yen (umgerechnet circa
35 Euro-Cent) pro Kilowattstunde (kWh) einer der weltweit
héchsten Einspeisetarife fir Solarstrom. Die Anpassung ist ab
April 2013 vorgesehen und die neue Vergiitung kénnte sich
laut zusténdigem Minister zwischen 35 Yen und 39 Yen je
Kilowattstunde bewegen.

Australien: Die australische Regierung in Canberra beendete
vorzeitig im November 2012 die Férderung von Photovolta-
ikdachanlagen zum 1. Januar 2013 und damit sechs Monate
friher als geplant. Verbénde in Australien firchten somit einen
weiteren Einbruch der Photovoltaiknachfrage. Bis 2020 will
die australische Regierung zwar 20 Prozent der Stromproduk-
tion mit erneuerbaren Energien realisieren. Im Fokus stehen

iedoch vermehrt die Wind- und Wasserkraft.



RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Der SMA Konzern ist im Rahmen seiner weltweiten Geschdafts-
tétigkeit einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zwar muss SMA
Risiken in gewissem Maf3e in Kauf nehmen, durch geeignete
GegenmaBnahmen lassen diese sich jedoch steuern und be-
einflussen.

Das Risikomanagementsystem dient hierbei dazu, Risiken frish-
zeitig zu erkennen und nachvollziehbar zu kommunizieren.
Das System orientiert sich am COSO ERM Framework, das
heute als international bekanntester Standard fir den Aufbau
und die systematische Ausgestaltung eines unternehmenswei-
ten Risikomanagementsystems gilt. Das Rahmenwerk wurde
2004 verdffentlicht, um die Integration von Risikomanage-
mentsystemen und Internem Kontrollsystem zu beriicksichti-
gen. Dies schlief3t nicht nur die strategischen Risiken (Produkte,
Technologien, Mérkte, Kunden und Verdnderungen der Um-
weltfaktoren) ein, sondern auch alle nachgelagerten Risiken
auf operationeller und prozessualer Ebene. Als integrierter
Ansatz umfasst es das gesamte Unternehmensgeschehen und
verbindet die Unternehmensziele und Geschéftsprozesse, die
Ebenen der Organisation, die Risikobewdltigung sowie die
internen Kontrollen miteinander. COSO ERM dient als Hilfs-
mittel fir die Formulierung einer Risikostrategie sowie fir den
Aufbau und das Betreiben eines systematischen Risikoma-
nagements, um potenzielle Risiken frithzeitig erkennen und sie
dadurch proaktiv stevern zu kénnen.

INTEGRATION IN DIE
BESTEHENDE AUFBAU- UND
ABLAUFORGANISATION

Der Vorstand der SMA trégt die Gesamtverantwortung fir
ein effektives Risiko- und Chancenmanagement, um sicherzu-
stellen, dass sdmtliche Risiken und Chancen umfassend und
einheitlich beriicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat ist dafir zu-
stéindig, die Effektivitét des konzernweiten Risikomanagement-

systems zu iberwachen. Um die Aufgabe wahrzunehmen,
bereitet der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats die Informa-
tionen fir den Gesamtaufsichtsrat auf. Im Rahmen ihrer regu-
léren Téatigkeit berprisft die Interne Revision die Einhaltung
der Richtlinie sowie die entsprechenden Sachverhalte der Ri-
sikomeldungen. Die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Systems wurden auf die Konzernrisikomanagementfunktion
Ubertragen, die den zentral gesteuerten Risiko- und Chancen-
managementprozess verantwortet.

RISIKO- UND CHANCEN-
IDENTIFIKATION

Als Risiko definiert SMA ein Ereignis, das auf eine Entschei-
dung des Managements (strategisch), eine Handlung (ope-
rativ) oder einen externen Umstand folgt und - falls es eintfritt
- zu einer negativen Abweichung vom geplanten Ergebnis
fohrt. Dabei muss die Gesellschaft Risiken in einem gewissen
Umfang in Kauf nehmen, um ihre Chancen nutzen zu kénnen.

In einem fir die gesamte SMA Gruppe geltenden Risikohand-
buch, das allen Mitarbeitern zur Verfigung steht, hat der
Vorstand die Ziele des Risikomanagements im Rahmen der
Risikostrategie sowie die Grundsétze der Organisation, der
Risikoanalyse und der Risikokommunikation festgelegt.

Zustéindig fir die Identifikation der Risiken und Chancen sind
primdr die entsprechenden Risikoverantwortlichen. Die Einbin-
dung der Mitarbeiter im Rahmen ihrer Kompetenz stellt die ak-
tive Identifikation, Analyse und Bewertung sicher und schafft
in einer méglichen Risikosituation die entsprechende Trans-
parenz. Zu ihrer Unterstitzung wird ein Katalog potenzieller
Risiken erstellt, um die Erfassung aller bestandsgeféhrdenden
Sachverhalte zu gewdéhrleisten; die Nutzung gemeinsamer
Risikomanagement-Instrumente dient der effizienten Risiko-
identifikation.

RISIKO- UND CHANCEN-
BEWERTUNG

Im Rahmen der quartalsweisen Risikoidentifikation ermitteln
die Risikoverantwortlichen die Risikosituation in einem stan-



dardisierten ,Bottom-up-Prozess”. Der jeweilige Risikoverant-
wortliche beurteilt bei seiner Risikoanalyse die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die Schadenshéhe der erkannten Risiken.
Die Risikoeintrittswahrscheinlichkeit erfolgt in den Bewertungs-
kategorien ,unwahrscheinlich”, ,méglich”, ,wahrscheinlich”
und ,sehr wahrscheinlich”. Die Wirkung der Risiken auf das
Konzernergebnis wird in den Kategorien ,gering”, ,mittel”,
+hoch” und ,sehr hoch” gemessen.

Fir jedes Einzelrisiko sind der Brutto- und der Nettorisikowert
zu ermitteln. Der Bruttorisikowert stellt dabei die gréBmégli-
che negative finanzielle Auswirkung dar, bevor MaBnahmen
zur Risikobeeinflussung ergriffen werden; der Nettorisikowert
beriicksichtigt die Umsetzung risikomindernder Aktivitéten.
Hierdurch wird sichtbar, welchen Einfluss die GegenmaBnah-
men und mdgliche Entwicklungsszenarien haben. Verénderte
Rahmenbedingungen kénnen von Stichtag zu Stichtag zu einer
Neubewertung der Einzelrisiken fihren.

RISIKO- UND CHANCEN-
STEUERUNG

Die Risiken werden mittels eines Frihwarnsystems identifi-
ziert, um diese im Anschluss zu stevern, beispielsweise durch
schadensverhitende oder schadensmindernde MafBnah-
men, die Bildung ausreichender Sicherheitsreserven oder
die Ubertragung einzelner Risiken auf Dritte (zum Beispiel
Versicherungen).

KONTINUIERLICHE RISIKO-
UND CHANCENUBERWACHUNG
UND BERICHTERSTATTUNG

Die Entwicklung der verbleibenden Risiken wird mithilfe von
Frihwarninstrumenten und -kennzahlen iberwacht. Steigt
ein Risiko, muss das Management frihzeitig davon erfahren,
damit es Gegenmaf3nahmen ergreifen kann. Unser Risiko-
managementsystem soll sicherstellen, dass die zustdndigen
Mitarbeiter Risiken frihzeitig erkennen und den zustdndigen
Entscheidungstrégern im Unternehmen melden kénnen.

Nach der Risikoanalyse melden Tochtergesellschaften, Ab-
teilungen und Bereiche die Risiken nach vorgegebenen Ka-
tegorien zur weiteren Priorisierung und Aggregation sowohl
an den zentralen Risikomanager als auch an den Vorstand.
Abgesehen von den quartalsweisen Risikomeldungen sind so-
fortige Meldepflichten fir alle Risikoverantwortlichen gegen-
Uber dem Vorstand definiert, falls sich die Risikolage wesent-
lich éndert. In regelmé&Bigen Sitzungen des Risk Committee
werden divisionsiibergreifend wesentliche gemeldete Risiken
sowie Anpassungen des Risikomanagementprozesses geson-
dert aufgegriffen.

Dank detaillierter und zeitnaher Berichte des Rechnungswe-
sens kann SMA auch kurzfristige Abweichungen von den wirt-
schaftlichen Zielen erkennen. Je nach Dringlichkeit der Daten
erfolgt die Berichterstattung an das Management ad hoc,
monatlich oder quartalsweise. Weitere Methoden der Risiko-
erhebung sind systematische Markt- und Wettbewerbsanaly-
sen sowie die Beobachtung wirtschaftlicher, rechtlicher und
fsrderpolitischer Rahmenbedingungen in den Zielmérkten.

Die wesentlichen Einzelrisiken sind gesondert dargestellt. Hier-
bei bezieht sich die Einschétzung auf einen Horizont von zwei
Jahren.

CHANCENMANAGEMENT

Vorhandene Chancen zu nutzen, zé&hlt zu den Kernaufgaben
eines jeden Unternehmens. Im Rahmen unseres in die Unter-
nehmensorganisation integrierten Risikomanagementansat-
zes, der sich sowohl mit Risiken als auch mit Chancen befasst,
identifizieren und bewerten wir regelméBig die Chancen, die
sich im Rahmen der Geschéftstétigkeit ergeben und handeln
entsprechend. Diese Chancen frihzeitig und regelmé&Big zu
identifizieren, ist in erster Linie Aufgabe des Managements,
aber auch aller Mitarbeiter. Grundsatzlich bewerten wir
Chancen nach bestem Wissen und legen dabei Annahmen
zugrunde, die die Marktentwicklung, das Marktpotenzial von
Technologien oder Lésungen sowie die erwartete Entwicklung
von Kundennachfrage und Preisen betreffen.

Wesentliche Eckpfeiler sind hierfir der konzernweite Pla-
nungsprozess und die jghrlich staftfindende Strategiesitzung
des Vorstands mit allen Divisions- und Bereichsleitern sowie
den Leitern der Tochtergesellschaften, die in den Strategiebe-



richten aller Bereiche und Tochtergesellschaften miindet. Um
unser Chancenpotenzial zu erkennen, nutzen wir kontinuier-
liche Markt- und Wettbewerbsanalysen, systematisches Wis-
sensmanagement, eine offene Informationspolitik im Unterneh-
men und die Férderung kreativer Mitarbeiter.

Weitere Erléuterungen zu den Chancen des nachsten Geschdfts-
jahres finden sich im Kapitel Prognosebericht.

COMPLIANCE
MANAGEMENT SYSTEM

Mit Blick auf die zunehmende Internationalisierung hat SMA
in 2012 die konzernweite Compliance Organisation verstérkt
sowie das Compliance Management System weiter entwi-
ckelt. Die Compliance Abteilung ist verantwortlich fir die Fish-
rung der Compliance Organisation der SMA Gruppe und fiir
die weltweite Implementierung des Compliance Management
Systems, um die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien im
Unternehmen sicherzustellen.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats nimmt einmal jéhrlich
den Bericht der Compliance-Abteilung entgegen, um sich von
der Wirksamkeit des Compliance Management Systems zu
iberzeugen. Das Compliance Steering Committee, das sich
aus dem Vorstandssprecher, dem Vorstand Finanzen, Recht
und Compliance, dem Vorstand Personal und operatives Ge-
schéft sowie den Leitern der Abteilungen Compliance und
Interne Revision zusammensetzt, priift und entscheidet Com-
pliance-Themen von grundlegender Bedeutung. Die Schlus-
selprojekte fir 2012 waren die Implementierung der neuen
SMA Geschéftsgrundsdtze, die den Standard rechtméBigen
Verhaltens fir die SMA Gruppe festlegen, sowie die Durch-
fihrung entsprechender Compliance Trainings der Mitarbeiter
weltweit. Des Weiteren wurde die Wirksamkeit des Compli-
ance Management Systems durch die Weiterentwicklung ver-
schiedener Kontrollprozesse, wie zum Beispiel des Geschéfts-
partner-Due Diligence Prozess, verbessert.

2013 wird die stete Weiterentwicklung des Compliance Ma-
nagementsystems sowie seine Anpassung an sich dndernde
Marktverhéltnisse und eine zunehmende internationale Ge-
schéftstétigkeit vorangetrieben. Ein Schwerpunkt wird auch im
laufenden Geschéftsjahr auf der Schaffung von Bewusstsein

fir Compliance Risiken liegen. Hierzu wird die Compliance
Abteilung im Rahmen von Compliance Trainings und verschie-
denen Compliance Veranstaltungen ihren persénlichen Dialog
mit den SMA Mitarbeitern fortfihren und weiter intensivieren.
Die SMA Gruppe wird zusétzlich zu ihrer weltweit geschalte-
ten Compliance Helpline ein Hinweisgebersystem einfihren,
das eine frihzeitige Reaktion auf konkrete Compliance Risiken
fordert. Das ibergeordnete Ziel aller Compliance Maf3nah-
men ist eine stetige Verbesserung der Internen Kontrollsysteme
durch das Erkennen und Bewerten von Compliance Risiken
sowie durch die Implementierung entsprechender wirksamer
Kontrollmaf3nahmen.

INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Interne Kontrollsystem der SMA Gruppe umfasst alle
Grundsétze, Verfahren und MaBBnahmen, die dazu dienen, ei-
nen ordnungsgemdfen Ablauf des betrieblichen Geschehens
sicherzustellen. Es besteht aus systematisch gestalteten organi-
satorischen sowie technischen Manahmen und Kontrollen im
Unternehmen zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften
sowie aus Richtlinien zur Abwehr von Schéden, die durch
eigene Mitarbeiter oder Dritte verursacht werden kénnen.

WESENTLICHE MERKMALE DES
INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM
HINBLICK AUF DEN RECHNUNGS-
LEGUNGSPROZESS

(§289 ABS.5 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene Kontrollsystem ist Teil des
gesamten Internen Kontrollsystems, das in das unternehmens-
weite Risikomanagementsystem eingebettet ist. Es umfasst
Strukturen und Abléufe zur Sicherstellung der gesetzméBigen
Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung von unternehmeri-
schen Sachverhalten bzw. Geschéftsvorféllen sowie deren
anschlieBende Ubernahme in den Jahresabschluss. Das rech-



nungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem beinhaltet die
Grundsdtze, Verfahren und MafBBnahmen zur Sicherstellung
der Zuverldssigkeit und Vollstdndigkeit der internen und exter-
nen Rechnungslegung sowie der zeitgerechten und verldssli-
chen finanziellen Berichterstattung.

Prozessintegrierte  und  prozessunabhéngige  Uberwa-
chungsmaBBnahmen sind hierbei Grundlage des internen
Uberwachungssystems. Einen wesentlichen Bestandteil der
prozessintegrierten MaBBnahmen bilden die maschinellen IT-
Prozesskontrollen. Hinzu kommen organisatorische Uberwa-
chungsmafBnahmen wie zum Beispiel das Vier-Augen-Prinzip,
die organisatorische Trennung von Verwaltungs-, Ausfih-
rungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie Ar-
beitsanweisungen. Dariber hinaus schiitzen wir die eingesetz-
ten IT-Systeme durch entsprechende Berechtigungskonzepte
und Zugangsbeschrénkungen so weit wie méglich gegen un-
befugte Zugriffe. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und
die Interne Revision sind mit prozessunabhdngigen Priiffungs-
tatigkeiten in das interne Uberwachungssystem eingebunden.

Die Interne Revision ist dem Vorstandssprecher unterstellt und
berichtet direkt an ihn und den Aufsichtsrat bzw. den Prifungs-
ausschuss. Die Interne Revision Uberpriift auf Basis eines risiko-
orientierfen Prisfungsplans im Rahmen ihrer Prifungstétigkeit
regelméfBig stichprobenartig die Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems und damit auch das rechnungslegungsbezo-
gene Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Neben
der Internen Revision nimmt auch der Abschlussprifer eine
Beurteilung vor. Er istim Rahmen seiner Abschlusspriifung ver-
pflichtet, dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats iiber festge-
stellte rechnungslegungsrelevante Risiken sowie wesentliche
Schwdchen des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems zu berichten. Allen voran stellen die Priifung des Jahres-
abschlusses durch den Abschlusspriifer sowie die Priffung der
bedeutenden Tochtergesellschaften die wesentliche prozes-
sunabhangige Uberwachung der Rechnungslegung sicher.

RISIKEN IM HINBLICK
AUF DEN (KONZERN-)
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Wesentliche Risiken im (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
bestehen darin, dass die einbezogenen lokalen Abschlisse

der Konzerngesellschaften aufgrund unbeabsichtigten oder
vorsétzlichen Fehlverhaltens nicht ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage vermitteln oder dass die Verdffentlichung der
Quartalsabschlisse sowie des Jahresabschlusses verspatet
erfolgt. Diese Risiken kénnen das Vertrauen der Aktiondre
oder die Reputation der SMA Gruppe nachhaltig beein-
tréchtigen. Als Bestandteil ist das Risikomanagementsystem
der SMA Gruppe im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess darauf ausgerichtet, das Risiko einer Falsch-
aussage in der (Konzern-) Buchfihrung oder in der externen
Berichterstattung aufzudecken. Zur Sicherstellung der kon-
zernweiten systematischen Risikofriherkennung wurde in der
SMA Gruppe ein Uberwachungssystem zur Frisherkennung
existenzgeféhrdender Risiken gemaB § 91 Abs. 2 AkiG
eingerichtet, um Uber den gesetzlich festgelegten Umfang
hinaus neben existenzgefdhrdenden auch sonstige Risiken
rechtzeitig erkennen, steuern und berwachen zu kénnen.
Der Abschlusspriifer beurteilt geméf3 § 317 Abs. 4 HGB die
Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems. Weiter-
hin stellt die Interne Revision durch regelméfige Systempri-
fungen die Funktionsf&higkeit und Wirksamkeit des Systems
sicher. Weitere Erléuterungen zum Risikomanagement-
system sind im Risikobericht unter Risikomanagementsystem
enthalten.

REGELUNGEN UND KONTROLLEN,
UM DIE ORDNUNGSMASSIG-

KEIT UND VERLASSLICHKEIT DER
(KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNG
SICHERZUSTELLEN

Die MaBnahmen des Internen Kontrollsystems sind auch auf
die OrdnungsméafBigkeit und Verl@sslichkeit der (Konzern-)
Rechnungslegung ausgerichtet und stellen sicher, dass Ge-
schaftsvorfdlle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
satzungsgeméfBen Vorschriften vollsténdig und zeitnah erfasst
werden. Weiterhin gewdhrleisten sie, dass Inventuren ord-
nungsgemdB durchgefiihrt sowie Vermdgenswerte und Schul-
den im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und
ausgewiesen werden. Die Regelungen stellen ebenfalls sicher,
dass die Buchungsunterlagen verléssliche und nachvollzieh-
bare Informationen enthalten.



Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess im Wesent-
lichen beteiligten Abteilungen sind klar getrennt, die Verant-
wortungsbereiche sind eindeutig zugeordnet. In den jewei-
ligen Abteilungen arbeiten gut ausgebildete Mitarbeiter in
ausreichender Anzahl; das Vier-Augen-Prinzip ist durchgéngig
fur alle rechnungslegungsrelevanten Prozesse vorgesehen.

SMA wertet Gesetze, Rechnungslegungsstandards und ande-
re Verlautbarungen fortlaufend beziglich ihrer Relevanz und
Auswirkung auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
aus. Relevante Anforderungen kommunizieren wir zeitnah an
die Gesellschaften der SMA Gruppe. Eine einheitliche IT-Platt-
form, ein einheitlicher Konzernkontenplan und standardisierte
Rechnungslegungsprozesse gewdhrleisten eine ordnungsge-
mdfBe und zeitnahe Erfassung der wesentlichen Geschéftsvor-
falle. Fir zusatzliche manvuelle Erfassungen von Geschéftsvor-
féllen bestehen verbindliche Regelungen.

Bei SMA regelt ergénzend fir Konzernrechnungslegungs-
zwecke ein Bilanzierungshandbuch die Vorschriften zur
Rechnungslegung nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS). Das Bilanzierungshandbuch gilt
fir alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbei-
ter; die Bilanzierungsvorschriften zudem fir alle am Rech-
nungslegungsprozess beteiligten externen Dienstleister. Ne-
ben allgemeinen Bilanzierungsgrundsétzen und -methoden
umfassen diese vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Anhang,
Lagebericht, Kapitalflussrechnung,  Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung
der in der EU geltenden Rechtslage.

Das Bilanzierungshandbuch soll durch eindeutige Vorgaben
den Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Be-
wertung und Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden
einschréinken und somit das Risiko uneinheitlicher Praktiken
verringern. Das SMA Bilanzierungshandbuch definiert auch
detailliert die Bestandteile der von den Tochtergesellschaften
zu erstellenden Berichtspakete. Weiterhin erfolgt auf Konzer-
nebene die Aufbereitung und Zusammenfassung zusétzlicher
Daten fir die Erstellung des Konzernanhangs und des Kon-
zernlageberichts sowie die Berichterstattung wesentlicher Er-
eignisse nach dem Bilanzstichtag. Auf Konzernebene umfas-
sen die Kontrollen zur Sicherstellung der OrdnungsméBigkeit
und Verldsslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse
und ggf. eine Anpassung der von den Konzerngesellschaften
vorgelegten Berichtspakete. Zusétzlich erfolgt zentral eine

Uberprifung der von den einbezogenen Gesellschaften vor-
gelegten Abschlisse unter Beachtung der von den lokalen Ab-
schlusspriffern erstellten Prisfungsberichte. Zudem bestétigen
monatlich die verantwortlichen Mitarbeiter der Tochtergesell-
schaften im In- und Ausland sowie der einzelnen Divisionen
bei Abgabe der Berichtspakete in Form einer internen Voll-
stéindigkeitserklédrung die OrdnungsméBigkeit und Vollstén-
digkeit des jeweiligen Abschlusses. Der Prozess der Konzern-
abschlusserstellung wird zentral Uber einen vorgegebenen
Termin- und Aktionsplan koordiniert und iberwacht. Dabei un-
terstitzen zentrale Ansprechpartner im Rechnungswesen und
im Controlling (Helpdesk) die fir die Abschlusserstellung Ver-
antwortlichen in den Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

EINSATZ VON IT-SYSTEMEN

Die Erfassung von Geschéftsvorféllen bei SMA sowie allen
grofBeren Tochtergesellschaften erfolgt durch ERP-Systeme
des Herstellers SAP AG, Walldorf. Diese sind durch entspre-
chende Berechtigungskonzepte und Zugriffsbeschrankungen
vor Missbrauch geschiitzt. Die vergebenen Berechtigungen
werden regelméBig Uberprift und angepasst. Die zentrale
Steverung und Uberwachung nahezu samtlicher IT-Systeme,
ein zentrales Change Management und regelméfige System-
sicherungen minimieren sowohl das Risiko des Datenverlustes
als auch das Risiko eines Ausfalls rechnungslegungsrelevanter
IT-Systeme. Fiir kleinere Gesellschaften wurden externe Dienst-
leister mit eigenen IT-Systemen beauftragt.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses der SMA Gruppe
erstellen die Tochterunternehmen die jeweiligen Abschlisse
als standardisierte Berichtspakete. Im Rahmen der webba-
sierten Erfassung werden diese Berichtspakete dann in ein
auf SAP SEM BCS basierendes [T-Konsolidierungssystem
Ubertragen, wodurch manuelle Arbeitsschritte weitestgehend
entfallen. Der Zugriff auf die Anwendung erfolgt iber eine
verschlisselte Datenleitung und Security-Token; die gemelde-
ten Abschlussdaten werden auf Basis von Systemkontrollen
Uberprisft. Durch Verwendung des konzernweiten IT-Konsoli-
dierungssystems ist sichergestellt, dass alle Daten ordnungsge-
mé&B und vollsténdig erfasst sowie konzerninterne Geschéfts-
vorfélle eliminiert werden. Séimtliche Konsolidierungsprozesse
zur Erstellung des Konzernabschlusses werden in dem IT-Kon-
solidierungssystem durchgefiihrt und dokumentiert. Hieraus
werden die Bestandteile des Konzernabschlusses ei